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Postep i tempo zmian w wielu dziedzinach zycia spofecznego wymusza
proces specjalizaciji jako zjawisko zwigzane z koniecznos$cig zachowania
profesjonalizmu. Policja jako instytucja realizujaca cele i zadania na
rzecz spofeczenstwa w sposob naturalny podlega temu procesowi.
Przyktadem i potwierdzeniem takich zmian jest powotanie policji
autostradowej, policji sadowej, pododdziatéw antyterrorystycznych,
pirotechnikéw policyjnych oraz spottersow.
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SPOTTERS

1. DLACZEGO SPOTTERSI W POLICJI?

Powodéw do wprowadzenia w polskiej Policji instytucji spot-

tersa jest wiele. Do najwazniejszych nalezy zaliczy¢:

1) postepujace zdominowanie $§wiatowego sportu przez fut-
bol i zwigzane z nim problemy, w tym szczeg6lnie problem
zapewnienia bezpieczenistwa meczéw pilki noznej, zarow-
no na poziomie krajowym (ligowym), jak i miedzynarodo-
wym;

2) konieczno$é zapewnienia profesjonalnej wspdlpracy ze
spottersami innych panstw w zwigzku z udzialem naszej
reprezentacji narodowej oraz druzyn klubowych w me-
czach miedzynarodowych;

3) potrzeba wywiazania sie z przyjetych zapiséw rezolucji
Rady Europy w zakresie wymogdw zapewnienia bezpie-
czenstwa meczoéw miedzynarodowych, w tym szczegblnie
masowych imprez sportowych rangi Mistrzostw Europy
w Pilce Noznej?,

4) szansa pokojowej przebudowy S$wiadomosSci polskich
pseudokibicow oraz zmiany negatywnego wizerunku pol-
skiego kibica,

5) pozytywne efekty wystgpien naszych policjantow w roli
spottersow podczas mistrzostw w 2006 r. w Niemczech
1w 2008 r. w Austrii i Szwajcarii2.

Spoéréd wielu ustawowych podmiotéw odpowiedzialnych

za sfere bezpieczenstwa masowych imprez sportowych naj-

bardziej obciazona jest Policja. Do realizacji zadan w tym
zakresie (szczegodlnie do egzekwowania obowiazujacych prze-
piséw prawnych) Policja stosowala zasadniczo jedynie $rod-
ki represyjne ($rodki przymusu bezposredniego, grzywny,
zatrzymywanie osob, kierowanie spraw o popelnione czyny
zabronione do sadu). Mimo dlugotrwalego stosowania $rodki
te nie przyniosly pozadanych efektéw. Poziom bezpieczen-
stwa oraz kultura kibicowania na naszych stadionach zamiast
sie poprawi¢, wykazuje co pewien czas stan zatrwazajacy.
Dodatkowo sytuacje te pogarsza wystepowanie udowodnio-
nych powiazan tzw. pseudokibicow ze §wiatem przestepczym
oraz liczne przypadki zatrzyman i oskarzen kibicow o ciezkie
przestepstwa, a tym rowniez przestepstwa zabdjstw, o czym
informuja media. W rezultacie nalezy stwierdzié, ze obecnie
mamy do czynienia juz nie ze zjawiskiem subkultury szali-
kowceow, ale groznym spolecznie zjawiskiem patologii spo-
lecznej o wielorakich uwarunkowaniach (deindywidualizacja,
alienacja spoleczna). Obraz znacznej liczby ligowych meczow
futbolowych w Polsce tworzy nieznaczna oprawa artystyczna
i przejawy prawdziwego kibicowania futbolowych fanéw cze-
$ciowo wypekiajacych trybuny stadionowe, z dosé¢ licznymi
zadymami, burdami, agresja, wulgaryzmami, stanowigcych
mniejszo$¢ bardzo dobrze zorganizowanych grup pseudoki-
bicow. Poza stadionami to ,ustawki”, ,promocje”, ,krojenia”,
yrajdowania”, dewastacje mienia i bitwy ze stuzbami porzad-
kowymi organizatoré6w imprez sportowych lub policjantami.

Niepokojacy jest trend traktowania przez pseudokibicow me-

czo6w pilki noznej jako okazji, pretekstu do zamanifestowa-

nia swojej wrogosci przeciwko warto$ciom i zasadom zycia

w spoleczenstwie, wykazania agresji oraz brutalnos$ci. Miedzy

innymi z tych wzgledéw takie slowa jak ,kibicowanie”, czy

wstadion” zyskuja pejoratywne zabarwienie, a cala sytuacja

w tej dziedzinie nie nastraja do radosci ani optymizmu na

najblizsze lata.

Rzecza do konca niezrozumiala jest fakt, ze w naszym kraju

w czasie imprez sportowych zwiazanych z innymi dyscyplina-

mi sportowymi niz pilka nozna, zuzel lub hokej, kibicowanie

jest prawdziwa artystyczna oprawa sportu. Pozwala fanom

przychodzacym na mecze przezywaé w duzych zbiorowo-
$ciach ludzkich pozytywne emocje zwiazane z rozgrywkami,

a takze w sposob radosny, kolorowy i kulturalny wspieraé

i zachecaé do rywalizacji sportowej zawodnikéw swoich ulu-
bionych druzyn, a w efekcie umozliwia relaks i odpoczynek.
Tak jest na meczach pilki siatkowej, koszykowej, zawodach
w skokach narciarskich czy meczach futbolowych reprezenta-
¢ji naszego kraju. W zaden jednak sposob nie moze tak byé na
meczach ligowych i ekstraklasy. Przebieg i ogblne wrazenie
psuja zazwyczaj zachowania niewielkich grup mlodych oséb
okreslanych mianem pseudokibicows3.

W rozliczeniu konicowym oprdocz wymiernych i niewymier-
nych szkoéd dla spoleczenstwa, zjawisko to przestania praw-
dziwe pozytywne warto$ci futbolu i zwigzanego z nim kibi-
cowania, wplywajgc negatywnie na wychowanie przyszlych
pokolen kibicow i obywateli. Dodatkowo sytuacja taka budzi
obawy o bezpieczne przeprowadzenie EURO 2012.

2. KTO MOZE ZOSTAC SPOTTERSEM?

Biorac pod uwage obowiazujace w zakresie pracy spottersa
regulacje prawne, mozna stwierdzié, ze przez wyrazenie ,,po-
licjant spotters” nalezy rozumie¢ policjanta realizujacego za-
dania na rzecz bezpiecznego i kulturalnego kibicowania po-
przez identyfikowanie i eliminowanie zagrozen zwiazanych
z realizacjg masowych imprez sportowych, we wspolpracy
z podmiotami zaangazowanymi w przygotowanie i realizacje
takich imprez oraz uczestniczacymi w nich kibicami.
Obowiazki i wymagania nalozone na policjantoéw spottersow
sg bardzo zr6znicowane oraz nietatwe do zrealizowania. Kaz-
dy kibic — niezaleznie od sympatii klubowych czy kraju po-
chodzenia — moze do niego podejéc i poprosic o informacje,
przedstawié pro$be, uwage lub pomyst. To z kolei rodzi po
stronie spottersa obowigzek przygotowania sie na takie sytu-
acje, aby umiat udzieli¢ r6znorakiej pomocy lub tez blyska-
wicznie i trafnie przeciwdzialal zachowaniom grozacym wy-
buchem i eskalacja agresji, choéby nawet informujac stuzby
porzadkowe o probach burd czy ekscesow.

7 tego wzgledu policjant ten powinien czué klimat rozgry-
wek sportowych, zna¢ §rodowisko kibicow klubu, ktérym
sie zajmuje, oraz swobodnie sie w nim poruszac¢. Wskazane
jest aby rozpoznawal, probowal zrozumiec i rozwiazywacé ich
problemy, pamietajac jednoczes$nie, ze jest policjantem obo-
wigzanym porusza¢ sie w granicach przepiséw prawa. Moze
realizowaé role mediatora i lacznika miedzy kibicami, kluba-
mi, stuzbami porzadkowymi organizatora imprezy a Policja.
Nic nie stoi tez na przeszkodzie, aby dopingowal ukochang
druzyne klubu, z ktérym bedzie wspolpracowal. W takim
Swietle spotters jawi nam sie jako osoba o trzech postaciach:
policjanta, kibica i mediatora, ktéra aby dobrze funkcjono-
wa¢, musi zdoby¢ i utrzymaé duze zaufanie wspdlpracujacych
z nig podmiotéw. Dzialania te nie moga by¢ kojarzone z inwi-
gilacja $rodowisk kibicow czy ich dezorganizacja, lecz powin-
ny zmierza¢ do zmiany destrukcyjnych spolecznie zachowan
pseudokibicow na prosportowe kibicowanie w atmosferze
zdrowych emocji i relaksu4.

Tak wysokie wymagania tej stuzby powoduja, ze kandydaci
do jej pelnienia sg starannie wybierani spo$rod policjantow
ochotnikow, jednoczesnie fanéw pilki noznej, posiadajacych
wymagane predyspozycje, wymagane do$wiadczenie, umie-
jetnoé¢ samodzielnej pracy, odpowiedzialno$c i zdyscyplino-
wanie, znajomo$¢ jezykéw obcych i odpowiednie cechy psy-
chiczne. Biorac pod uwage powyzsze, nalezy stwierdzi¢, ze
dobér i przygotowanie do sluzby funkcjonariusza spottersa
nie jest latwym zadaniem.

Przygotowanie zawodowe policjantow spottersow jest reali-
zowane obecnie w Centrum Szkolenia Policji, w ramach kur-
su specjalistycznego dla policjantow spotterséw na podstawie
programu wprowadzonego decyzja nr 39 Komendanta Gltow-
nego Policji z dnia 3 lutego 2011 1. Jest to kolejny, wyzszy etap
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szkolenia po zakorniczonych szkoleniach wprowadzajacych do
realizacji zadan spottersa, prowadzonych przez Glowny Sztab
Policji Komendy Gléwnej Policji w 2009 i 2010 1. Do tej pory
w CSP na prowadzonych kursach zostato przeszkolonych 36
spottersow z calego kraju. Docelowo jest planowane prze-
szkolenie kilkuset takich funkcjonariuszy.

Oprocz kadry dydaktycznej CSP w proces szkolenia s3 zaan-
gazowani przedstawiciele zawiazkéw i stowarzyszen sporto-
wych, takich jak: Polski Zwiazek Pilki Noznej, Ekstraklasa
S.A., KP Legia Warszawa S.A., a takze przedstawiciele Biura
Prewencji Komendy Gléwnej Policji oraz spottersi krajowi
z Komendy Wojewodzkiej Policji w Bialymstoku i Komen-
dy Stotecznej Policji. Wiekszo$é treSci programowych ma
charakter ¢wiczen praktycznych ksztalcacych umiejetnosci
niezbedne do realizacji zadan i obowiazkow spottersa. Czesc
zajeé jest prowadzona na nowoczesnych stadionach, spelnia-
jacych wymogi UEFA. W czasie trwania kursu jego uczestni-
¢y ucza sie autoprezentacji. Musza pozna¢ mowe ciala oraz
nauczy¢ sie, ze raczej nie warto podnosié¢ glosu i wydawac
kibicom rozkazow. Spotters musi umie¢ natychmiast rozwia-
za¢ podbramkows sytuacje. Gdy stoi nad nim grupa rozemo-
cjonowanych kibicow, ktorym niewiele trzeba do wybuchu
agresji, musi dziala¢ blyskawicznie i trafnie. Thum kieruje
sie emocjami, a nie rozsadkiem. Maly blad w postepowaniu
i moze dojéc do ekscesow i burd. Spottersi powinni umie¢ zi-
dentyfikowaé i ocenié istniejace zagrozenia majace wplyw na
realizacje zabezpieczen masowych imprez sportowych na ob-
szarze krajow Unii Europejskiej, w tym Polski, rozpoznawaé
i obserwowac kibicow stwarzajacych zagrozenie dla bezpiecz-
nego przebiegu tych imprez oraz zna¢ podzialy i antagonizmy
panujace w Srodowisku kibicow.

Policjanci ci musza tez znaé taktyke i organizacje zabezpie-
czenia masowych imprez sportowych, w tym meczow pitki
noznej, umie¢ okresli¢ role i zadania Policji w zakresie za-
bezpieczenia tych imprez, wskazaé zasady prowadzenia po-
stepowan karnych zwigzanych z aktami przemocy i zaklo-
ceniami porzadku podczas masowych imprez sportowych.
Powinni rowniez prawidlowo stosowac taktyke realizacji
zadan wobec kibicow, rozpoznaé i weryfikowaé zachowa-
nia, znaki, symbole oraz treéci uznane za niedopuszczalne
na polskich stadionach, zidentyfikowaé zagrozenia zwigzane
z realizacja zadan spottersa. Musza takze umie¢ okresli¢ psy-
chologiczne reguly rzadzace zachowaniem tlumu, stosowac
profilaktyke w $rodowisku kibicéw, bezpiecznie realizowaé
czynno$ci spottersa przed, w trakcie oraz po zakonczeniu
imprezy sportowej. Do wymaganych od nich umiejetno-
$ci nalezy tez prawidlowe i terminowe sporzadzanie wla-
$ciwej dokumentacji, tj. tygodniowego planu pracy spot-
tersa, pakietu informacyjnego dla kibicow, analizy ryzyka
wzwigzku z planowanym meczem pitki noznej, analizy ryzyka
w zwigzku z planowang runda meczéw pitki noznej na dany
sezon, notatki z realizacji zadan w zwigzku z uczestniczeniem
w zabezpieczeniu imprezy masowej. Ponadto spotters powi-
nien umie¢ okresli¢ zasady rzadzace skuteczng komunika-
cja werbalng i niewerbalna, wymieni¢ zasady skutecznego
motywowania ludzi do wspdlpracy, wymienié podstawowe
zasady zachowania bezpieczenistwa spottersa w zagrazajacej
sytuacji spolecznej, rozwigzywaé sytuacje konfliktowe. Musi
takze potrafi¢ wykonywaé obowiazki w zakresie wspolpracy
z: organizacjami sportowymi, organami administracji pan-
stwowej i samorzadowej oraz organizacjami spolecznymi,
przewoznikami.

Spottersa nalezy powola¢, gdy na terenie dzialania jednostki
organizacyjnej Policji funkcjonuje klub sportowy, z ktérym
sympatyzuja kibice, a w wyniku przeprowadzonej analizy zi-
dentyfikowano mozliwo$¢ wystapienia zagrozen w zwiazku
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z aktywnoscia jego kibicow oraz prowadzona przez klub dzia-
lalno$cia w zakresie organizacji masowych imprez sporto-
wych. Mozna go powolaé, gdy na terenie dzialania jednostki
organizacyjnej Policji funkcjonuje klub sportowy, z ktorym
sympatyzuja kibice, a w wyniku przeprowadzonej analizy nie
zidentyfikowano mozliwo$ci wystapienia zagrozen w zwiazku

z aktywno$cia jego kibicow oraz prowadzona przez klub dzia-

lalno$cig w zakresie organizacji masowych imprez sportowych;

a takze gdy na terenie dzialania jednostki organizacyjnej Policji

funkcjonuje fanklub sympatyzujacy z druzyng spoza rejonu jej

dzialania, a w wyniku przeprowadzonej analizy zidentyfikowa-
no mozliwo$¢ wystapienia zagrozen w zwiazku z aktywnoécia
czlonkow fanklubu.

O tworzeniu etatu spottersa powinno decydowac faktycz-

ne zapotrzebowanie uzasadniajace jego powolanie, zgodnie

z zasada: jeden klub lub jeden fanklub kibicow — jeden spot-

ters. Zalecane jest ulokowane spottersa w etatowej strukturze

zespolu ds. kibicow, jako komoérce bezposérednio podleglej
komendantowi jednostki organizacyjnej Policji. Na potrzeby
funkcjonowania spottersa nalezy zarezerwowac etat specjali-

sty (grupa zaszeregowania — 6).

Jako podstawowe kryteria decydujace o utworzeniu etatu

spottersa nalezy wskazac¢ rzeczywiste potrzeby:

— rozpoznania $rodowisk kibicow pod katem zapewnienia
kontaktow oraz wspoéldzialania na rzecz bezpiecznego
i kulturalnego kibicowania;

— ujawniania i identyfikacji zagrozen zwiazanych z impreza-
mi sportowymi oraz im przeciwdzialania;

— wspolpracy z podmiotami zewnetrznymi odpowiedzialny-
mi za bezpieczenstwo imprez sportowych;

— wspolpracy z funkcjonariuszami innych stuzb policyjnych
w celu eliminacji lub ograniczania zagrozen bezpieczen-
stwa masowych imprez sportowych.

Spottersem moze zosta¢ funkcjonariusz, ktéry podchodzi do

swoich obowiazkoéw i zadan z pasja, zna specyfike, uwarun-

kowania oraz historie klubu i jego kibicow. Powinien miec
do$wiadczenie w zabezpieczaniu masowych imprez sporto-
wych, w tym szczego6lnie meczow pilki noznej i rozlegla wie-
dze na temat tozsamosci, taktyki i strategii osob, ktére anga-
zujq sie w przestepstwa, wykroczenia i zaklocenia porzadku
publicznego zwiazane z tego typu imprezami. Musi potrafié
zbudowac¢ koalicje na rzecz bezpiecznego i kulturalnego ku-
bicowania oraz przekonaé¢ podmioty w nig zaangazowane, ze
zdecydowana walka z pseudokibicami pozwoli im w perspek-
tywie czasu na przyciagniecie wiekszej widowni na stadiony

i stworzy atmosfere, dzieki ktorej mecze pitkarskie beda mo-

gly by¢ ogladane przez cale rodziny. Moze byé emocjonalnie

zwigzany z klubem, ale nie z kibicami.

Niezbedne jest, aby spotters posiadat szeroka i aktualna wie-

dze o pseudokibicach, obserwowal ich na meczach, $ledzit

strony i fora internetowe oraz media, w tym prase sportowa

i wydawnictwa drugiego obiegu poswiecone ruchowi ,hools”.

W kwestii formalnej kandydat na spottersa powinien spel-

nia¢ wymagania ujete w ponizszej tabeli.

Zgodnie z zaleceniem Gléwnego Sztabu Policji Komendy

Gloéwnej Policji, spotters powinien by¢ usytuowany w struk-

turze zespotu ds. kibicow, powotanego do zycia zarzadzeniem

nr 982 Komendanta Gléwnego Policji z dnia 21 wrze$nia

2007 1. (Dz. Urz. KGP Nr 17, poz. 129) z etatowym umiej-

scowieniem w komorce sztabowej Policji na szczeblu komend

powiatowych (miejskich/rejonowych) oraz wojewddzkich

Policji. Dodatkowo na szczeblu komend wojewodzkich/Ko-

mendy Stolecznej Policji nalezy powola¢ z grona spotterséw

koordynatoréw, ktérzy beda koordynowaé prace spotter-
sow w podleglych jednostkach w ramach wojewodztwad.

W przypadku braku w strukturze okreslonej komendy zespotu
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WYMAGANIA NIEZBEDNE POZADANE
wyksztalcenie $rednie wyzsze
szkolenie
kwalifikacje podstawowe speqal}zgicy]rlle
zawodowe dla policjantow
spottersow
wyksztalcenie
R wyzsze 3 lata
staz shuzby/pracy wyksztalcenie 5 lat
$rednie 5 lat
shuzba w zespole
ds. kibicow,
zespotach
doswiadczenie specjalnosé monitorujacych,
prewencyjna lub prewencji
zawodowe ; ; .
kryminalna kryminalnej, przy
realizacji zadan
wiladciwych dla
komorek sztabowych
planowanie,
organizowanie,
koordynowanie,
umiejetno$ci podejmowanie jezyk obcy
decyzji,
analiza, obsluga
aplikacji PRIM

ds. kibicow, spotters powinien by¢ umiejscowiony w komor-
ce organizacyjnej w strukturze pionu prewencji wlaéciwej do
realizacji zadan sztabowych. Kazdy spotters ma pelnié¢ stuzbe
o charakterze prewencyjnym, w sposob jawny, bez policyjnego
munduru — ale w niebieskiej kamizelce o jednolitym wzorze
w calej Unii Europejskiej, z jej flaga z prawej strony fronto-
wej, a odrozniajacymi poszczego6lne kraje barwami narodowy-
mi po lewej stronie frontowej (co poniekad jest substytutem
munduru). Na wyposazeniu posiada tylko kajdanki i reczny
miotacz gazu obezwladniajacego oraz telefon komérkowy.

3. TAKTYKA PRACY SPOTTERSA

W swojej taktyce dzialania spotters powinien wykorzystywac
wszechstronna wiedze i profesjonalne zachowania, aby zjed-
naé sobie kulturalnych kibicow, z czasem, by¢ moze, przeko-
na¢ do siebie pseudokibicow, dzialaczy oraz wladze klubu,
organizator6w meczoéw, przewoznikow, przedstawicieli lo-
kalnych wladz samorzadowych oraz innych policjantéw. Ma
zastuzy¢ sobie na zaufanie tych podmiotoéw, umie¢ negocjo-
wac, szukaé porozumien, organizowaé wspolprace i tworzy¢
skoalicje” na rzecz bezpieczenstwa imprez sportowych oraz
kulturalnego kibicowania. Propagowaé wiedze i edukowac
wszedzie tam, gdzie jest to mozliwe, szczegdlnie mlodziez
szkolng. Nie jest to latwe zadanie, ale jesli jego realizacje
spotters oprze na profesjonalnym programie dziatania i nada
mu ksztalt rozlozonego w czasie procesu, to cel jest mozliwy
do osiagniecia, zgodnie z powiedzeniem ,kropla drazy skale”.
OczywiScie, musi on spotykac sie ze zrozumieniem i otrzymy-
wac ciagle wsparcie od przelozonych i innych wspdlpracuja-
cych z nim policjantow.

Sprawdzianem i uwieniczeniem jego pracy beda kolejne me-
cze, na ktorych bedzie widoczny dla kibicow i pseudokibicow,
majac realna pomoc i wsparcie w razie potrzeby ze strony
policjantéw pionu kryminalnego i zespotéw monitorujacych.
Wielki sukces osiagnie, jesli w trudnych sytuacjach bedzie
mogt liczy¢ na kulturalnych kibicow. Pseudokibicom powi-
nien dawaé¢ do zrozumienia, ze sg obserwowani, a ich de-
struktywne zachowania, w tym szczeg6lnie ich przywodcow
i prowodyr6w, nie ujda im na sucho i beda rozliczone. Dodat-
kowo, w ramach stosowanej taktyki przed meczem i w czasie
jego trwania, spotters powinien wspoldzialaé ze spottersem
druzyny przeciwnej oraz spottersami kibicow druzyn futbo-
lowych z tego samego wojewddztwa, ktorzy kibicuja rowniez

najwyzej notowanej druzynie w wojewodztwie. W ten sposob
spottersi moga dziala¢ zespotowo.

Spotters, aby osiggnaé wiarygodno$c i zaufanie w kazdym ze
srodowisk, w ktorym ma funkcjonowaé, powinien dziata¢ jaw-
nie, jasno informujac o swoich intencjach i celach, zaznacza-
jac konieczno$¢ dochowania wiernoSci pewnym warto$ciom
i zasadom. Na spotkaniach z kibicami i innymi podmiotami
zaangazowanymi w realizacje imprez sportowych powinien
jasno stwierdzi¢, ze w granicach obowiazujacego prawa be-
dzie pomagat wszystkim budujacym bezpieczenstwo i kul-
turalne kibicowanie, a bedzie przeciwstawial sie wszelkim
zachowaniom bezprawnym, patologicznym, nacechowanym
dyskryminacja i agresjq i je zwalczal. Nie bedzie stosowal me-
tod inwigilacji czy destrukcji®.

Kwestia otwarta pozostaje pytanie, w jaki sposob spotters ma
wspolpracowac z tak duza zazwyczaj liczba kibicow, przedsta-
wicieli ich stowarzyszen czy innych podmiotéw?

Spotters powinien by¢ obecny na kazdym meczu swojej dru-
Zyny. Jego system pracy musi byé¢ dostosowany do termina-
rza rozgrywek jego druzyny i planu wspolpracy z podmiotami
wewnetrznymi i zewnetrznymi. Spotters powinien na biezaco
utrzymywacé kontakt z klubem, przedstawiac¢ zasady wspot-
pracy i zadania do realizacji, a takze inicjowa¢ spotkania
z przedstawicielami kibicow. Musi przekonaé kibicow, ze
zadba o ich bezpieczenistwo i wlasciwe traktowanie podczas
meczé6w na wlasnym stadionie oraz w czasie spotkan wy-
jazdowych, udzieli wsparcia przy podejmowaniu przez nich
zgodnych z prawem przedsiewzie¢ wywodzacych sie z kultury
kibicowania (np.: oprawy, fetowania sukces6w druzyny), ma-
jacych cele oéwiatowe lub dobroczynne.

Spottersi powinni uczestniczy¢ w odprawach dotyczacych
zabezpieczenia meczoéw, wigzaloby sie to z udzielaniem
informacji co do propozycji tras przemarszéw kibicow
i przedstawiania ocen realnych zagrozen ze strony pseudo-
kibicow i chuliganéw. Na stadionach, w konfliktach kibicow
ze stuzbami ochrony, spottersi z racji swojej funkcji powinni
prowadzi¢ mediacje pomiedzy kibicami a stuzbami porzad-
kowymi organizatora imprezy sportowej, pelnigc role ,bu-
fora”. Wspolpracujac z kibicami, powinni dba¢ o wlasciwe
ich traktowanie, by¢ lacznikiem w relacjach z klubem i orga-
nizatorem, negocjujac optymalne warunki przemieszczania
sie, wstepu, pobytu czy puli biletéw na mecze wyjazdowe
przeznaczonych dla goéci. Poza tym spottersi na kazdym
meczu powinni dysponowaé pakietem informacyjnym za-
wierajacym: numer telefonu do spottersa, numery telefonow
instytucji ratunkowych, informacje przydatne do skorzysta-
nia z transportu publicznego, wykaz waznych obiektow uzy-
tecznosci publicznej, hoteli, miejsc niebezpiecznych, mape
dojazdu do stadionu, plan stadionu, informacje o meczu.
Zauwazalna obecno$é spotters6w na stadionie moze takze
zwieksza¢ poczucie bezpieczenstwa u innych fanow pitki
noznej przybylych na mecz.

Glowny cel dzialan spotterséw to organizowanie i wzmacnia-
nie kulturalnych kibicow oraz przebudowa $§wiadomosci pseu-
dokibicow, co w nastepstwie zmieni sytuacje w zakresie bez-
pieczenstwa oraz kultury zachowania na polskich stadionach,
tak aby dla fan6éw pilki noznej prawdziwym przezyciem bylo
widowisko sportowe rozgrywane na murawie, a nie ekscesy
i burdy na trybunach. Jest to zadanie na dluzszy czas i wyma-
ga zaangazowania wielu podmiotow zwigzanych w przegoto-
waniem i realizacja masowych imprez sportowych.

Ryzyko i zagrozenia dla bezpieczenistwa spotterséw sg cha-
rakterystyczna cecha ich pracy, ale mozna je zminimalizo-
wad, realizujac w sposob profesjonalny przemys$lana taktyke.
Powszechnie wiadomo, ze chuliganéw mozna takze spotkaé
na ulicy, w $§rodkach komunikacji spolecznej, a nie tylko na
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stadionie. Obiektem ich ataku moze by¢ kazdy policjant lub
inny obywatel, a nie tylko spotters.

Bardzo pomocne w pracy spottersa moga by¢ wypracowane
podczas dlugoletniej praktyki dobre relacje z klubem i kibi-
cami, przy zalozeniu, ze mamy do czynienia z profesjonal-
nym podejSciem i dzialaniem tych podmiotéw oraz ze klub
dysponuje nowoczesnym obiektem stadionowym. W takiej
sytuacji spotters moze wdrozy¢ dzialania ukierunkowane na
zapewnienie kibicom niezbednych informacji oraz poziomu
bezpieczenstwa w rozumieniu zasady ,,3 x T” (Troska, Tole-
rancja, Thumienie), ze szczeg6lnym zaakcentowaniem Troski
i Tolerancji’. Niestety, polski spotters nadal w wiekszosci ko-
mend i klubéw w kraju musi zdobywaé takie warunki wila-
sna pracg i czeka¢ na nowoczesne stadiony. W dalszym ciggu
wystepuje u nas inne podejScie do policjantéw niz w krajach
Europy Zachodniej. Odczuwalne sa zaszto$ci z lat PRL-u, gdy
dla wielu os6b milicja byla wrogiem numer jeden. Wielu ludzi
(zwlaszcza mlodych, zbuntowanych) przenosi te antypatie na
policjantow.

Do rozwazenia pozostaje kwestia wprowadzenia do takty-
ki pracy spottersa nowych metod zaczerpnietych z dziedzi-
ny prewencji kryminalnej. Zastosowanie tych metod stawia
spottersa w roli eksperta od bezpiecznego i kulturalnego
przeprowadzania imprez sportowych, a kibicow i przedstawi-
cieli podmiotéw zaangazowanych w przygotowywanie i reali-
zacje imprez masowych mobilizuje do dzialah naprawczych.
Chodzi o metode ,kryminalnego tréjkata bezpieczenstwa”
oraz ,metode pieciu krok6w”. Spotters powinien réwniez
posiadaé¢ umiejetnosci budowy i realizacji programoéow pre-
wengcji kryminalnej, a przy tej okazji tworzyc koalicje na rzecz
bezpiecznego i kulturalnego kibicowania. Wazna rzecza jest,
aby réwniez w sposob profesjonalny potrafil przeprowadzié
spotkanie z kibicami lub innymi podmiotami czy tez prelek-
cje z mlodzieza szkolng na temat bezpiecznego i kulturalnego
przeprowadzania imprez sportowych.

Reasumujgc, nalezy stwierdzi¢, ze stluzba spotterséw w pol-
skiej Policji ma charakter wychowawczy, pomocowy oraz
naprawczy, z zaakcentowaniem elementéw dawania szansy
pseudokibicom. Dzialania tych funkcjonariuszy, niezaleznie
od tego, jak beda postrzegane na polskich stadionach, nalezy
potraktowaé szczeg6lnie i je wspiera¢. Opinii sceptykéw oraz
pseudokibicow na temat tej nowatorskiej instytucji nie nale-
zy bra¢ na powaznie, gdyz wynikaja one z prostego powodu,
a mianowicie praca spottersa psuje ich interesy oraz mozli-
wosci osiggania postawionych celow. W dotychczasowych
przedsiewzieciach Policji jest to rozwiazanie nowatorskie
ijako takie daje nowa jako$¢ oraz nowe nadzieje na bezpiecz-
ne stadiony, wychowanie kolejnych pokolenn prawdziwych
kibicow oraz zwieksza prawdopodobienistwo bezpiecznego
przeprowadzenia Euro 2012. Wymiernym efektem funkcjo-
nowania spotterséw bedzie, w miare normalizacji stosunkow
na obiektach sportowych, ograniczanie sil policyjnych kie-
rowanych do zabezpieczenia masowych imprez sportowych,
poprawa bezpieczenstwa i kultury na stadionach oraz wzrost
liczby kibicdw na meczach, polaczony ze wzrostem zamozno-
$ci klubow sportowych i rozwojem sportu w naszym kraju. Q

W niniejszym opracowaniu wykorzystatem koncepcje ,Instytu-
cja spottersa — materialy pomocnicze”, KGP, Warszawa 2009,
zatwierdzonq w dniu 26 maja 2009 r. przez Pierwszego Zastepce
Komendanta Gléwnego Policji nadinsp. Arkadiusza Pawelczyka.

! Rezolucja Rady z dnia 3 czerwca 2010 r. w sprawie zaktualizo-
wanego podrecznika z zaleceniami w zakresie miedzynarodowej
wspolpracy policyjnej oraz w zakresie dzialan prewencyjnych
i kontrolnych zwigzanych z aktami przemocy i zakloceniami
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porzadku podczas miedzynarodowych meczéw pilki noznej,
ktore dotycza co najmniej jednego panstwa czlonkowskiego
(Dz.U.UE.C.10.165.1 z dnia 24 czerwca 2010 r.), Europejska kon-
wencja w sprawie przemocy i eksceséw widzow w czasie imprez
sportowych, a w szczegblnosci meczow pilki noznej, sporzadzona
w Strasburgu dnia 19 sierpnia 1985 r. (Dz. U. z 1995 r. Nr 129,
poz. 625).

Sprawozdanie z przebiegu dzialain prowadzonych przez polska Po-
licje na terenie Niemiec w zwiazku z Mistrzostwami Swiata w Pilce
Noznej, KGP, Warszawa 2006 oraz Raport z dzialan polskiej Policji
w zwigzku z XIII Mistrzostwami Europy w Pilce Noznej UEFA
2008 Austria — Szwajcaria, KGP, Warszawa 2008.

Zgodnie z zarzadzeniem nr 982 Komendanta Gléwnego Policji
z dnia 21 wrzeénia 2007 r. w sprawie zasad organizacji i trybu
wykonywania przez Policje zadan zwiazanych z rozpoznaniem,
zapobieganiem, zwalczaniem przestepstw i wykroczen popel-
nianych w zwiazku z imprezami sportowymi oraz gromadzenia
i przetwarzania informacji dotyczacych bezpieczenstwa masowych
imprez sportowych (Dz. Urz. KGP Nr 17, poz. 129), pseudokibice
to uczestnicy imprez sportowych, ktorzy, jak wynika z dotychcza-
sowych dos$wiadczen, za glowny cel swojej obecnoSci przyjmuja
che¢ zamanifestowania swojego stanowiska poprzez wywolywanie
awantur lub konfrontacje z innymi uczestnikami imprezy badz tez
sitami porzadkowymi, natomiast kibice to wszyscy widzowie prze-
bywajacy na imprezach sportowych lub przemieszczajacy sie w celu
uczestniczenia w tych imprezach.

Zobacz Spotters czyli policjant — kibic, http//www.lechia.pl/.

Natomiast na poziomie Komendy Gtéwnej Policji bytoby wskazane
powolaé z grona koordynatoréw wojewddzkich spottersa koordy-
natora krajowego.

Pomocnym rozwigzaniem dla osiggniecia tego celu byloby
okreSlenie statusu spottersa w akcie prawnym Komendanta
Glownego Policji rangi ogoélnokrajowej typu zarzadzenie, co
wzmocnitoby jego pozycje w stosunku do podmiotéw z nim
wspolpracujgcych.

Filozofia ,3xT” zaklada trzy poziomy reakcji policjantow na za-
chowania kibicow w czasie przeprowadzania EURO 2012. Troska
— to dbalo$¢ o bezpieczenstwo i komfort warunkéw pobytu gosci,
kibicow oraz o doplyw informacji. Tolerancja — to przychylno$é
i zyczliwo$¢ w traktowaniu zachowan charakterystycznych dla
kibicow, nawet gdy wyczerpuja znamiona drobnych formalnych
wykroczen badZ odbiegaja nieco od powszechnie akceptowalnych
spolecznie norm, ale sa usprawiedliwione emocjami zwigzanymi
z rozgrywkami. Trzecie , T” — thumienie — to zdecydowana, ale
wywazona i szybka reakcja Policji lub stuzb porzadkowych na istot-
ne ekscesy czy zaktocenia porzadku publicznego.

Summary

Selection, training and preparation of spotters — sports Police
not only for EURO 2012

Despite many efforts it is still difficult to secure a satisfactory level of
mass sports events security, comprising football, speedway racing
or hockey. An application of repressive and coercive measures did
not bring any effects. In this situation the Police, as one of the most
burdened institutions in the field of mass sports events, for several
years have implemented effectively the institution of a spotter,
which had been successful in Europe. A spotter is a policeman,
a sports fan and a mediator. His work is based on mutual trust and
understanding in the framework of cooperation with sports fans
and other subjects, for the benefit of safe and polite support.
Candidates for spotters are carefully selected from the policemen-
volunteers who are sports fans equipped with high predispositions,
are extremely disciplined, have good command of foreign languages
and have suitable mental features.

Afterwards, they participate in a specialist training course at the
Police Training Centre in Legionowo, where they are prepared
for the realization of a specific tactics of actions, directed at
organization and support of polite sports fans and at reconstruction
of pseudofans’ awareness, what will result in an improvement of
safety and culture of behaviour at Polish stadiums, also during
EURO 2012.

Thumaczenie: Renata Cedro, WP CSP
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