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ROK 2011 — WYZINANIA,
PERSPEKTYWY, SUKCESY...

z podinsp. Anng Gotabek
Zastepca Komendanta

ds. Logistycznych

Centrum Szkolenia Policji
rozmawia

lwona Klonowska-Senderska

Pani Komendant, 2011 r. powoli dobiega konca i na-
turalng konsekwencja jest czas podsumowan, spra-
wozdan oraz planéw na kolejne lata. Ten rok dla
Centrum Szkolenia Policji byl szczegodlnie bogaty
w przedsiewziecia, zwigzane zaré6wno z biezacym funk-
cjonowaniem, jak i z przygotowaniami polskiej Policji
do EURO 2012. CSP w realizacji tych ostatnich odgry-
wa szczeg6lna role. Prosze o przyblizenie czytelnikom
stanu realizacji inwestycji na EURO 2012. Czym, jako
szkola, mozemy sie pochwali¢ u schylku roku?
Wilasciwie wszystko, co bylo zaplanowane, udalo sie zreali-
zowaé. Glowna inwestycja zaplanowana w ramach przygo-
towan do zabezpieczenia Mistrzostw Europy w Pilce Noznej
EURO 2012 — przebudowa budynku nr 51 na potrzeby Cen-
trum Dowodzenia Operacja i Centrum Wymiany Informacji
jest zakonczona. Obecnie trwaja prace zwiazane z wyposaza-
niem obiektu w sprzet kwaterunkowy oraz w systemy i urza-
dzenia teleinformatyczne. Podobnie jak z zadaniami zwia-
zanymi z modernizacja akademikéw. Prace w tym zakresie
zmierzaja ku koncowi, a nawet dwa z nich, tzn. akademiki
nr 3 i 5, juz zostaly przekazane przez wykonawce. Oczywiscie
pozostaje jeszcze kwestia wyposazania. Zadanie to zrealizuje-
my do konca pierwszego kwartatlu przyszlego roku. W ramach
przedsiewzie¢ o charakterze remontowym zostal zmoderni-
zowany i odnowiony blok zywienia. Warto podkredli¢, ze
stotéwka to swego rodzaju wizytowka szkoly. Co prawda, dla
stalych bywalcow w sali jadalnej zmiany moga by¢ niezauwa-
zalne, jednak bardzo wiele sie zmienilo w czeSci produkceyjnej
i socjalnej. Mozna pokusi¢ sie o stwierdzenie, ze w tym za-
kresie (standardu pracy, przechowywania i przygotowywania
positkéw) nastgpita wyrazna zmiana jakoSciowa.
Reasumujac, mozna powiedzieé, ze rok zamkniemy wynikiem
pozytywnym. Oczywiscie, pewne zadania beda realizowane na-
dal i nie da sie ich sfinalizowaé wraz z konicem roku. Do suk-
cesOw zaliczylabym szeroki zakres prac remontowych. Zreali-
zowanie tych zadan nie byloby mozliwe, gdyby nie pracownicy
Wydzialu Inwestycji i Remontow. Ich zaangazowanie i profe-
sjonalizm pozwolily na wykonanie zadan zaré6wno w obszarze
inwestycji, ale rowniez zadan remontowych.

EURO 2012 stanowi jedynie czes$é tego, co robi pion
logistyki w szkole, badz co badz przeciez terytorialnie
najwiekszej w Policji. Co wymienilaby Pani z takich
perelek, ktorymi mozna by sie pochwalié¢, niekoniecz-
nie zwiazanymi z EURO, a realizowanymi na potrzeby
usprawnienia podstawowego zadania szkoly, jakim
jest realizacja procesu dydaktycznego?

W tym obszarze mozna odnotowa¢ pewne sukcesy. Trwa re-
mont budynku dydaktycznego i nalezy wyraznie podkreslic,
ze nasza dzialalno$¢ w sferze przygotowania do EURO 2012
to bardzo wazne zadanie, natomiast kwestia polepszenia sub-
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stancji niezbednej dla prawidlowego przebiegu procesu dydak-
tycznego nie jest pomijana czy spychana na margines. Obecnie
udalo sie wyremontowaé¢ dach budynku nr 1.

Trwa remont budynku nr 40. Obejmuje on sale wykladowe,
pracownie specjalistyczne, laboratoria oraz pokoje stuzbowe
wyktadowcow. W ten sposob poprawil sie komfort pracy Za-
kladu Szkolen Specjalnych. Ponadto wygospodarowano $rodki
m.in. na od$wiezenie korytarza w budynku nr 1 oraz wybranych
sal wykladowych, ktorych stan pozostawial wiele do Zyczenia.
W tym miejscu pragne wspomnieé o pracownikach warszta-
tow CSP, ktorzy wykonali liczne prace remontowo-konserwa-
torskie, jak chociazby przygotowanie magazynu dla zespolu
pirotechnik6w, montaz szaf w akademiku ZKP w Sutkowicach,
a takze usuneli wiele powaznych awarii.

W mojej ocenie na atmosfere pracy lub stuzby wplyw ma oto-
czenie. Estetyczny, zadbany teren szkoly jest nie tylko nasza wi-
zytowka, wplywa réwniez pozytywnie na odczucia nas wszyst-
kich. Intensywna praca zespotu pracownikéw terenowych jest
widoczna i doceniana przez goéci CSP, pracownikow szkoly, jak
rowniez kierownictwo. Wszystkie te dzialania podejmowane sa
z mys$la o poprawieniu warunkéw nauczania i pobytu w CSP.

Niezwykle wazna role w przygotowaniach do spraw-
nego funkcjonowania CDO i CWI stanowi stan reali-
zacji zabezpieczenia teletechnicznego, decydujacego
o jakoS$ci przeplywu informacji, a wiec o skutecznosci
pracy policjantéw. Co udalo sie juz zrealizowaé? Co
czeka nas w najblizszym czasie?

To zalezy, jak Pani rozumie realizacje, dlatego ze to jest proces
dlugotrwaly. Zakup urzadzen to jest jedna rzecz. Natomiast
konfigurowanie systeméw i ich prawidlowe dzialanie to jest
proces dtugotrwaly i skomplikowany. Tutaj musze wspomnie¢,
ze plany co do wyposazenia teleinformatycznego w czerwcu
tego roku ulegly modyfikacji. Zmiane technologiczna zainicjo-
walo Biuro Lacznosci i Informatyki KGP, m.in.: wprowadzenie
telefonii VoIP. Nasze zakupy dostosowywali$my do tych nowo-
czesnych rozwigzah. Pewne rozwigzania informatyczne beda
testowane w naszej szkole. MySle, Ze nie bedziemy rozwijaé
podczas tej rozmowy tematu posiadanych przez nas réznego
rodzaju systemow, natomiast nalezy z calg stanowczoécia pod-
kredli¢, ze w realizowanych przedsiewzieciach i inwestycjach
zyskuje nie tylko i wylacznie Centrum Dowodzenia Operacja,
ale takze, a moze nawet przede wszystkim, cala jednostka. Po-
twierdzeniem tego jest fakt, iz niejako przy okazji udalo nam
sie pozyskaé 150 tys. z programu modernizacji Policji na to,
zeby ten nowoczesny system lacznosci telefonicznej funkejo-
nowal w calym obiekcie. Stanie sie¢ powszechnie dostepny.
Wszyscy bedziemy mie¢ mozliwoé¢ korzystania z tych dobro-
dziejstw i juz niedlugo na wielu biurkach znajda sie chociazby
telefony IP, mamy ich do rozdysponowania ponad 700. Smiato
moge powiedziec, ze to, co dla innych jest przysztoécig, dla nas
staje sie terazniejszoécia. Kolejna istotna kwestia sa nasze la-
cza internetowe. Wszyscy narzekamy na bardzo powolny prze-
syt danych. Juz niedtugo to sie zmieni, bedziemy dysponowac
polaczeniem $wiattowodowym o przepustowosci kilkadziesiat
razy wiekszej niz obecnie — 100Mbit/s. Budowana sie¢ bedzie
obslugiwa¢ nie tylko CDO i CWI, ale takze caly kampus. To
wszystko pozostanie dla nas. To wielka warto$¢ i bogactwo dla
szkoly, ktérych bedziemy mogli doswiadczy¢ niejako w konse-
kwencji dzialan zwigzanych z zabezpieczeniem EURO 2012.

Czyli to taka warto$¢ dodana dla CSP?

Tak, jak najbardziej. Dzieki tym milionowym inwestycjom
mozliwe jest rozlozenie $wiattowodu miedzy pozostalymi bu-
dynkami szkoly. Dzialania te pozwola usprawni¢ wdrazanie
Systemu Wspomagania Organizacyjnego Policji. Nie moge
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tu pomingé ogromnej roli Wydzialu Eacznoéci i Informatyki
CSP. Oczywiscie Biuro Lacznos$ci i Informatyki KGP jest tu-
taj swego rodzaju prekursorem, grajacym pierwsze skrzypce,
jezeli chodzi o okreSlanie systemow, specyfikacje czy udzial
w komisjach przetargowych, ale my tez mamy w tym swdj
udzial, czego przykladem jest chociazby ciezka praca czlonkow
komisji powotanych do odbioréw zakupionych rzeczy i ich we-
ryfikacja. Zaangazowanie naszych pracownikéw znalazto swoje
odzwierciedlenie w zwrocie pewnych urzadzen wykonawcom,
poniewaz nie spelnialy parametrow ze specyfikacji zamowie-
nia. Wnikliwy nadzér odpowiedzialnych za to os6b pozwolit
wychwyci¢ pojawiajace sie nieprawidlowosci. Logistyka jest
systemem naczyn polaczonych, gdzie nawet jesli jeden z wy-
dzialéw z uwagi na specyfike danego przedsiewziecia odgrywa
wiodaca role, pozostale maja niebagatelny wklad w konicowy
sukces. Zatem jest on kazdorazowo dzielem calego pionu. Dla-
tego tak istotna jest wspdlpraca i wspotdzialanie.

Wréémy jeszcze do tematu budowanego w Polsce
systemu OST na potrzeby numeru alarmowego 112
w celu zintegrowania sieci miedzy sluzbami. Szkoly
pierwotnie nie byly ujete w planie jego realizacji. Wie-
my jednak, ze CSP, z uwagi na role, jaka ma odegraé
m.in. podczas EURO 2012, zostanie do niego wlaczo-
ne. Jednocze$nie bedzie wprowadzana telefonia in-
ternetowa. Skad pomysl na aktywny udzial CSP? Co
wniesie wprowadzenie nowej technologii VoIP?

Jak juz wspominalam, zmiana koncepcji rozumienia tego
obszaru teleinformatycznego ewoluowala i jest to inicjatywa
kierownictwa Biura Lacznoéci i Obstugi Informatycznej KGP.
Musimy dazy¢ do nowoczesno$ci. Wiemy wszyscy, ze wyste-
puja duze problemy z numerem 112, wiec konieczne sa prace
w celu jego usprawnienia. Zatem bylo to naturalne nastepstwo
uznania, ze nalezy zrezygnowac juz z telefonii analogowej i do-
stosowacé laczno$éc do pojawiajacych sie wymogow.

Powstaja tez plany dotyczace tego, co przed nami.
Pion, ktéorym zarzadza Pani Komendant, ma juz
z pewnoscia ustalone priorytety na najblizszy czas. Ja-
kie beda najwazniejsze przedsiewziecia logistyczne?
Wiérdd takich najwazniejszych zamierzen pragne wspomnieé
o dzialaniach podejmowanych w celu uzyskania S$rodkéw
z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska na termomo-
dernizacje, rewitalizacje instalacji cieptowniczej i oSwietlenie
niektérych budynkéw CSP. Srodki te mialyby umozliwié i po-
stuzy¢ do odrestaurowania ,lezacych wiezowcow”, ktére doce-
lowo stalyby sie symulatorniami. W obszarze naszych zamie-
rzen znajduje sie takze ,dworek” i budynek nr 1 w Sulkowicach.
Gdyby udalo sie uzyskaé srodki z programu NFOS i zrealizowaé
te plany, to naprawde moglibyémy powiedzie¢ o duzym sukce-
sie. A c0z jeszcze? Czekajg nas w dalszym ciagu remonty, bo
jak wiadomo obiekty ulegaja degradacji i wymagaja remontow
w zwiazku z eksploatacja. Nie bez znaczenia jest tez kwestia
wznoszenia tych budynkow w okreslonej technologii w latach
wezesniejszych, co daje o sobie zna¢ poprzez powstate usterki.
Dysponujac okreslong kwota, mamy jakis$ plan, ale moze on
ulegaé modyfikacji, poszerzaniu. To kwestia planowania i pew-
nej elastycznosci, a przede wszystkim celowosci dziatania.

Za posrednictwem ,Kwartalnika Policyjnego” chcialabym bar-
dzo serdecznie podziekowaé wszystkim policjantom i pracow-
nikom za ich trud, zaangazowanie i gotowo$¢ do zmagania sie
z nowymi wyzwaniami. Realizowane przez nas przedsiewzie-
cia, zwlaszcza w kontekscie planowanego zabezpieczenia
EURO 2012, to niezwykle trudne zadanie. Dlatego, docenia-
jac Panstwa prace, raz jeszcze serdecznie dziekuje i prosze
o nieustawanie w wysitkach. a
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Pion
dydaktyczny

z insp. Jarostawem Gatuszka
Zastepca Komendanta

ds. Dydaktycznych

Centrum Szkolenia Policji
rozmawia

Tomasz Wewior

Panie Komendancie, przygotowania do Mistrzostw
Europy w Pilce Noznej UEFA EURO 2012 odbywa-
ja sie nie tylko w aspekcie infrastrukturalnym i lo-
gistycznym, lecz takze dotycza zasobéw ludzkich.
Jakie zadania w tym obszarze dotycza pionu dydak-
tycznego Centrum Szkolenia Policji?

Centrum Szkolenia Policji jest nie tylko miejscem, w ktorym
znajduje sie Centrum Dowodzenia Operacja, w tym Cen-
trum Wymiany Informacji, oraz baza kwaterunkowa dla sit
policyjnych bioracych udzial w zabezpieczeniu turnieju, lecz
z uwagi na podjete przez kierownictwo Policji decyzje, takze
jednostka organizacyjna Policji odpowiedzialng za oddelego-
wanie grupy odpowiednio przygotowanych policjantow do
pelnienia stuzby w jego strukturach. Zgodnie z przyjetymi za-
lozeniami, wlasciwe przygotowanie obsady CDO jest jednym
z najistotniejszych przedsiewzie¢ prowadzonych w zwigzku
z przygotowaniami Policji do Mistrzostw Europy w Pilce Noz-
nej UEFA EURO 2012. Centrum Dowodzenia Operacja stanie
sie przypuszczalnie gtbwnym podmiotem zarzadzajacym pro-
wadzonymi przez Policje dzialaniami na rzecz bezpieczen-
stwa podczas Turnieju Finalowego UEFA EURO 2012.

18 lipca br. Zastepca Dyrektora Biura Kadr i Szkolenia Ko-
mendy Gloéwnej Policji insp. Jacek Gil przekazal do Gléwnego
Sztabu Policji KGP zatwierdzone przez Zastepce Komendan-
ta Glownego Policji nadinsp. Waldemara Jarczewskiego re-
komendacje w sprawie wykorzystania do obsady CDO kadry
dydaktycznej z CSP w liczbie 90 policjantéow. 26 lipca 2011 .
odbylo sie spotkanie robocze kierownictwa naszej szkoly z przed-
stawicielami GSP KGP, podczas ktérego ustalono miedzy in-
nymi, ze zostanie przeprowadzona adaptacja wytypowanych
funkcjonariuszy do realizacji zadan w strukturach sztabu.

Na czym polega taka adaptacja?

W ramach adaptacji policjanci pelnig stuzby w trzyosobowych
skladach w Centrum Operacyjnym Komendanta Gloéwnego
Policji w czasie tzw. weekendéw meczowych oraz — po uply-
wie 30 dni od wezeéniejszych stuzb — w tzw. pigtki meczowe,
a takze na terenie Komendy Stolecznej Policji (w Stolecznym
Stanowisku Kierowania, w sztabie Komendy Rejonowej Po-
licji Warszawa I oraz w ramach zwiazku taktycznego zabez-
pieczajacego masowa impreze sportowa, wystawianego przez
Oddzial Prewencji Policji w Warszawie). Ponadto przewidzia-
no skierowanie 16 funkcjonariuszy na kurs specjalistyczny dla
policjantow komorek sztabowych — realizowany w WSPol,
a takze udzial kadry w cyklu warsztatow realizowanych na te-
renie CSP, odnoszacych sie tematycznie do realizacji zadan
sztabu dowddcy operacji (do prowadzenia zaje¢ przewidziano
przedstawicieli KWP/KSP i GSP KGP).

To z pozoru proste zadanie wymaga zaangazowania wielu pod-
miotow (np. biur KGP, KSP, CSP, WSPol) i prowadzenia licz-
nych uzgodnien realizacyjnych. Analizujac ryzyko wystapienia
pewnych utrudnien i konieczno$é przeprowadzenia ostatecz-
nej selekeji kandydatow, przyjeto, ze do obsady CDO zostanie
wytypowanych lacznie okoto 120 0sbéb (90 policjantow nomi-
nalnie przewidzianych do obsady oraz okoto 30 funkcjonariu-
SZY TeZerwy).

Wszystkie te przedsiewziecia zostaly zaplanowane z my$la
o plynnym wdrozeniu tej grupy dydaktykéw policyjnych do
praktycznego wykonywania czynno$ci wehodzacych w zakres
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zadan sztabu dowddcy operacji. Szczegblowa analiza tych za-
dan bylta punktem wyjécia do opracowania katalogu umiejet-
noéci niezbednych do opanowania przez naszych policjantow
podczas adaptacji. Warto w tym miejscu powiedzie¢, ze zgod-
nie z obowigzujacymi uregulowaniami, Centrum Dowodzenia
Operacja powinno zapewniaé ciaglo$é przeplywu informacji
pozwalajacych na dokonywanie niezaleznych ocen sytuacji;
wyselekcjonowanie optymalnej (z punktu widzenia sprawno-
$ci dzialania) oraz w pelni autonomicznej struktury organi-
zacyjnej, pozwalajacej na sprawne kierowanie Policja przez
Komendanta Gtéwnego Policji oraz dowodce operacji policyj-
nej; monitorowanie zrodel, rodzajow, kierunkow i skali zagro-
zen; reagowanie na powstale zagrozenia dla bezpieczenstwa
i porzadku publicznego na terytorium Rzeczpospolitej Pol-
skiej; kierowanie silami Policji, zaangazowanymi w dzialania
w ramach operacji policyjnej do zabezpieczenia Turnieju Fi-
natlowego UEFA EURO 2012; a takze prowadzenie miedzyna-
rodowej wspolpracy i wymiany informacji z policjami i stuz-
bami porzadku publicznego innych panstw oraz wspolpracy
i wymiany informacji z innymi sluzbami, podmiotami oraz
instytucjami na rzecz zapewnienia bezpieczenstwa podczas
Turnieju Finalowego UEFA EURO 2012.

Tlo$¢ i jako$¢ wymienionych zadan wskazuje, ze osoby kiero-
wane do stuzby w strukturach sztabu, oprocz odpowiedniej
wiedzy i umiejetnosci, powinny mieé takze predyspozycje do
tego typu pracy. W zwiazku z tym kierownicy zmian Centrum
Operacyjnego Komendanta Gléwnego Policji podczas stuzb
adaptacyjnych dokonuja biezacej oceny przydatno$ci naszych
policjantéw do stuzby w CDO.

Na jakim etapie realizacji zaplanowanych przygoto-
wan aktualnie znajduje sie kadra Centrum Szkolenia
Policji?

Przygotowanie kadry CSP do obsady Centrum Dowodzenia
Operacja poprzez adaptacje zaplanowano na dwa okresy — od
poczatku sierpnia do polowy grudnia 2011 r. oraz od polowy
stycznia do polowy maja 2012 r. Zgodnie z planem, pelnienie
shuzb rozpoczeto w CO KGP w dniu 6 sierpnia 2011 r., a ich
realizacja zostanie zawieszona wraz z konicem rozgrywek eks-
traklasy, tj. 11 grudnia br.

Z uproszczonego bilansu przygotowan uwzgledniajacego stan
na koniec listopada br. wynika, ze w CO KGP sluzbe w ,week-
endy meczowe” pehilto 65 0s6b, w ,,piatki meczowe” 15 0sob,
a w KSP 35 0sob. Natomiast na kurs specjalistyczny dla poli-
cjantow komorek sztabowych realizowany w Wyzszej Szkole
Policji zostato skierowanych 9 policjantow. Podkre§lam, ze
w przedsiewzieciach tych uczestniczyli wylgcznie reprezen-
tanci komoérek dydaktyczno-wychowawczych naszej szkoly.

Co zostalo jeszcze do zrobienia?

W 2012 r. bedziemy kontynuowaé zawieszony na czas zimy
proces adaptacji. Wznowienie stluzb adaptacyjnych przewi-
dziane jest na 19 lutego (jest to uzaleznione od kalendarza
rozgrywek ekstraklasy pilkarskiej) i potrwa az do przeszkole-
nia wszystkich wytypowanych oséb.

Przygotowanie policjantéw do realizacji zadan w strukturze
CDO zostanie przeprowadzone roéwniez w formie warsztatow.
W dniu 11 paZzdziernika Zastepca Komendanta Gléwnego Po-
licji nadinsp. Waldemar Jarczewski zaakceptowal rekomenda-
cje w zakresie przeprowadzenia cyklu 5-dniowych warsztatow
dla obsady Centrum Dowodzenia Operacjg, w tym Centrum
Wymiany Informacji — sztabu dowddcy operacji policyjnej pod
kryptonimem , Mistrzostwa Europy 2012”. W rekomendacjach
tych ujeto miedzy innymi zaplanowanie i przeprowadzenie wy-
mienionego przedsiewziecia szkoleniowego z wykorzystaniem
obiektu CDO (pomieszczen oraz wyposazenia). Wielko$é gru-
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py szkoleniowej warsztatow na poziomie do 30 os6b. Warszta-
ty beda prowadzone przez przedstawicieli Komendy Glownej
Policji oraz komend wojewddzkich Policji, ktorzy w ramach
pelionej stuzby lub wykonywanych czynnosci specjalizuja
sie w tematyce objetej programem, oraz pracownicy innych
shuzb oraz instytucji (np. Agencji Bezpieczenstwa Wewnetrz-
nego oraz Ministerstwa Spraw Zagranicznych). Harmonogram
warsztatbw na 2012 r. obejmuje realizacje 9 edycji w terminie
od 16 stycznia do 20 kwietnia.

Czy znane s3a juz jakie$ szczegoly dotyczace zakresu
tematycznego tych warsztatow?

Program 5-dniowych warsztatow obejmie lacznie 48 godzin
dydaktycznych i bedzie uwzglednial w szczego6lnosci zakres:
prowadzonych w Policji przygotowan do Mistrzostw Europy
w Pilce Noznej UEFA EURO 2012, przyjetych i planowanych
rozwigzan w ramach operacji policyjnej pod kryptonimem
»Mistrzostwa Europy 2012”; przygotowania i prowadzenia
operacji policyjnej, w tym strukture, funkcjonowanie CDO,
obieginformacji oraz dokumentacji wewnatrz CDO, pomiedzy
CDO a jednostkami i komérkami organizacyjnymi Policji, in-
nymi stuzbami, podmiotami i instytucjami zaangazowanymi
w zapewnienie bezpieczenstwa podczas Turnieju Finalowego
UEFA EURO 2012; zadan i obowiazkéw przewidzianych do
realizacji w poszczegdlnych zespolach funkcjonalnych CDO;
obstugi i wykorzystania narzedzia teleinformatycznego do
prowadzenia dokumentacji w czasie rzeczywistym dzialan
w CDO oraz innych urzadzen teleinformatycznych zainstalo-
wanych w budynku CDO; problematyki dotyczacej ¢wiczenia
zgrywajacego podmioty systemu zarzadzania kryzysowego
przed rozgrywkami UEFA EURO 2012.

Powyzsza tematyka zostanie uzupelniona przez: szkolenia
przeprowadzone przez psychologdéw policyjnych, Agencje
Bezpieczenstwa Wewnetrznego, szkolenie z protokotu dyplo-
matycznego realizowane przez przedstawiciela Ministerstwa
Spraw Zagranicznych, a takze zadania praktyczne sprawdzajace
znajomo$¢ procedur postepowania, przyjetego sposobu obiegu
dokumentacji i informacji w ramach CDO oraz zapoznanie
z regulaminami, zaréwno samego CDO, jak i pozostalych
obiektow na terenie Centrum Szkolenia Policji w Legionowie.
Warsztaty te sa przewidziane nie tylko dla kadry CSP, lecz dla
wszystkich os6b oddelegowanych do stuzby w CDO. Obecnie
trwaja robocze ustalenia dotyczace wdrozenia wymienionego
przedsiewziecia szkoleniowego.

Jakie Pan widzi zagrozenia dla sprawnej realizacji
wymienionych przedsiewziec¢?

Szacujac ryzyko powodzenia procesu adaptacji, wyodrebnio-
no katalog potencjalnych zagrozen. Do najbardziej istotnych
mozemy zaliczy¢: niesygnalizowane wcze$niej decyzje wyty-
powanych policjantdéw o przejSciu na zaopatrzenie emerytal-
ne; mozliwo$¢ wykorzystania do innych zadan policjantow
wybranych specjalizacji (np. mineréw-pirotechnikéw, psy-
chologéw czy ratownikéw medycznych); zdarzenia losowe
powodujace dlugotrwalg absencje w shuzbie; zakwalifikowa-
nie sie policjanta na szkolenie dla absolwentéow szkol wyz-
szych w WSPol albo do pelnienia stuzby na misji stabilizacyj-
nej w specjalnej jednostce Policji w Kosowie, realizowanych
w trakcie mistrzostw, a takze nieplanowane przeniesienie do
pelienia stuzby w innej jednostce organizacyjnej Policji.

W celu minimalizacji skutkow takich zdarzen przyjeto odpo-
wiednio duza (w stosunku do ujetych w zalozeniach 9o os6b)
rezerwe funkcjonariuszy przewidzianych do przeszkolenia.
Umozliwia ona nie tylko adekwatng do zagrozenia reakcje,
ale takze pozwala na dokonanie optymalnego doboru obsady
Centrum Dowodzenia Operacja. (]




