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W dniach 24-28 czerwca 2013 r. uczestniczytam w kursie ,Human Rights and Police
Ethics”, ktory zostat zorganizowany przez Europejskag Akademie Policyjna CEPOL w Portu-
galii. W przedsiewzieciu uczestniczyto 29 przedstawicieli policji z 22 europejskich krajow
(Polski, Portugalii, Hiszpanii, Szwecji, Danii, Szwajcarii, Norwegii, Finlandii, Irlandii, Wiel-
kiej Brytanii, Niemiec, Litwy, totwy, Wegier, Rumunii, Butgarii, Cypru, Grecji, Estonii, Belgii,
Czech, Wioch). Zajecia miaty charakter wyktaddéw oraz warsztatow.

W dniu 24 czerwca w godzinach popotudniowych przywita-
no uczestnikow oraz przedstawiono program. Kazdy uczestnik
przedstawit si¢, omowit przebieg swojej stuzby, wykonywane za-
dania, swoje zainteresowania oraz oczekiwania wzgledem kursu.
Kolejnego dnia kursu zajecia rozpoczeto prezentacja szefa
szkoty policyjnej — Manuela Silvy, ktory przedstawit zagad-
nienia z zakresu praw cztowieka i etyki policyjnej obowigzu-
jace w Portugalii. Omowit podstawy prawne, w tym niektore
kwestie dotyczace postepowan skargowych w oparciu o tzw.
z06tta ksigzke (yellow book), ktora jest prowadzona na podsta-
wie rezolucji Rady Ministrow we wszystkich stuzbach publicz-
nych. Prelegent wskazal, ze specyfika w policji portugalskiej
jest to, ze przepisy dyscyplinarne dotycza réwniez policjan-
tow przebywajacych na emeryturze (np. istnieje mozliwos¢
wymierzenia kary dyscyplinarnej, w tym np. zdegradowanie
w stopniu). Nastepnie przedstawil portugalski Plan zapobie-
gania korupcji. Prezentujac mozliwosci kontroli dziatalno$ci
policji, prelegent wymienit kontrol¢ zewngtrzng prowadzona
przez Generalng Inspekcje Wewnetrzna, ktora podlega bez-
posrednio MSW (w kazdej sprawie ma uprawnienie wgladu
do dokumentéw); kontrole wewnetrzng prowadzong przez In-
spekcje Spraw Wewngetrznych (ktéra dokonuje szybkich ewa-
luacji — m.in. w ciggu 3 dni od zdarzenia oceny zasadnoS$ci
uzycia broni palnej przez funkcjonariusza). M. Silva oméwit
rowniez kwestie holistycznego podej$cia do interwencji poli-
cyjnych, wskazujac m.in. na perspektywe integralnosci kaz-
dego poziomu interwencji, i zaznaczyl, ze podstawg powinna
by¢ normalna sytuacja bezpieczenstwa wytworzona w ramach
policji srodowiskowej, natomiast pierwszym poziomem poli-
cyjnego dziatania zawsze powinno by¢ zapobieganie.

Kolejnym prelegentem byt Robert Sumi ze Stowenii, ktory wy-
glosit wyklad pt: ,,Integrity, Ethics and Human Rights” (Inte-
gralnos¢, etyka i prawa czlowieka). Na poczatku wskazal, ze
w celu wzmacniania policyjnej integralnosci niezbgdne sg szko-

lenia, m.in.: specjalistyczne treningi dotyczace umiej¢tnosci spo-
tecznych (teambuilding), specjalny osobny przedmiot z zakresu
etyki zawodowej oraz pozytywne dziatania stuzace wzmacnia-
niu dobrze pojetej solidarnosci. Trening powinien obejmowac:
etyke i moralno$¢; integralno$¢; ,,prowadzenie” innych poprzez
dawanie osobistego przyktadu; obowiazki lidera; odpowiedzial-
nos¢ przed spoteczenstwem; kodeks etyczny, policyjny kodeks
milczenia (blue code of silence); natomiast metody powin-
ny opiera¢ si¢ na analizowaniu przypadkow (case study) oraz
warsztatach. W kwestii pojgcia integralnosci prelegent wskazat,
ze nie ma uniwersalnej definicji, natomiast w kontekscie stuzby
w policji nalezy przyjac, ze jest to spdjno$¢ pomigdzy stowami
1 czynami; zachowania moralne (brak zachowan nieetycznych),
zestawienie roznych cnét (np. uczciwose, rzetelnosé). Nastep-
nie prelegent zaprezentowat wykres dotyczacy integralnosci
i przywodztwa. Przedstawil wizj¢ organizacji i warto$ci, ktore
tylko dzigki integralnosci moga by¢ realizowane w codziennej
stuzbie. Jezeli zabraknie integralnosci w instytucji, to nie bedzie
mozliwe wdrozenie wielu decyzji, strategii, dyrektyw. Brak in-
tegralno$ci tworzy tzw. podwdjne standardy i rozrzucona od-
powiedzialnos¢. Prelegent wskazat, ze integralno$¢ jest kamie-
niem milowym dobrego przywodztwa.

Przywddztwo stuzebne (Servant Leadership) wymienione
zostalo jako jeden z typdw przywoddztwa etycznego opartego
na: integralnosci lidera i moralnego zachowania, dbaniu o po-
trzeby pracownikow, dbaniu o moralny rozwoj pracownikow,
dbatosci o spotecznosé (wg R. Greenlaf, The servant as a Le-
ader). Cechy przywodztwa transformacyjnego (na pierwszym
miejscu stuzenie, pozniej przywodztwo; koncentrowanie si¢
na potrzebach pracownikow i ich osobistym lub moralnym
rozwoju, Graham 1991); najpierw troska o innych, w drugiej
kolejnosci o siebie. Nastgpnie prelegent zaprezentowal bada-
nia przeprowadzone w 2010 r. w policji stowenskiej na temat
wplywu stylu zarzgdzania na integralno$¢ na trzech poziomach
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(centralnym, regionalnym, lokalnym). Respondenci mieli wy-
bra¢ tylko jednego przetozonego lidera i oceni¢ jego/jej styl
zarzadzania. Z wynikow badan wynika m.in., ze integralnos¢
szefa wptywa na jego styl zarzadzania; troska o ludzi powinna
zosta¢ zwigkszona, w szczegolnosci na najnizszym poziomie
lokalnym funkcjonowania policji.

Kolejnym tematem byta analiza strategicznych dokumentow
dotyczacych ochrony praw czlowieka. Zaprezentowano mig-
dzynarodowe konwencje i umowy mig¢dzynarodowe (ONZ,
Rada Europy, UE).

Duzym zainteresowaniem cieszyla si¢ praca w grupach, pod-
czas ktorej uczestnicy kursu dyskutowali i przedstawiali wla-
sne oceny prezentowanych zdarzen. Odbyta si¢ rowniez pro-
jekcja krotkich filméw dotyczacych interwencji policyjnych,
a nastgpnie dyskusja na temat zachowania policjantow pod
katem przestrzegania praw cztowieka.

Kolejng prelegentka byla Anita Wieman, ktora zaprezentowala
tematyke dotyczaca praw cztowieka i etyki policyjnej w Ho-
landii. Podczas swojego wystapienia omoéwita projekt EDPOL
— European Diversity In Policing (Europejska réznorodnosé
w Policji), realizowany w kilku krajach europejskich (Holandii,
Austrii, Niemczech, Albanii, Rumunii, Irlandii, Wielkiej Bryta-
nii, Belgii, Hiszpanii, Czechach, Norwegii), wspotfinansowany
przez UE, ktérego jest menadzerka. Gloéwne cele projektu to:
promocja przestrzegania podstawowych praw czlowieka; zwal-
czanie dyskryminacji, rasizmu, ksenofobii, antysemityzmu, ro-
manofobii i islamofobii; walka z homofobig — poprzez wzmac-
nianie zrozumienia i tolerancji; wymiana wiedzy — promowanie
sieci wymiany. Projekt jest skoncentrowany na dwoch gtéwnych
obszarach: do wewnatrz, tj. kadry wyzszego i $redniego szczebla;,
kadry zarzadzajacej zasobami ludzkimi; systemu edukacji; pra-
cownikéw oraz na zewnatrz, co wigze si¢ z wdrazaniem umie-
jetnosci ponadkulturowych na poziomie operacyjnym — jako
istotnym elementem do osiggni¢cia efektywnej 1 pragmatycznej
policji. Prelegentka podkreslita, ze obecnie tendencjg w Europie
w ramach zarzadzania r6znorodnoscig jest umundurowanie poli-
cjanta bez widocznych symboli religijnych, etnicznych etc.

Na uwage zastuguje fakt, ze w ramach projektu EDPOL pro-
wadzone sg treningi samo$wiadomosci w celu wywolania wia-
snej refleksji i §$wiadomosci na temat roznorodnoS$ci na Swiecie.
Osoby uczestniczace w kursie zadaja sobie pytania: dlaczego
mysla w dany sposob? co wptyneto na ich uprzedzenia? Uswia-
damiajg sobie fakt, ze kazdy ma uprzedzenia, wazne natomiast
jest to, aby by¢ tego swiadomym. Wedtug tzw. kanadyjskiej
g6ry lodowej modelu kultury — w czesci widocznej wystepuje
dziatanie (tj. ok. 10% catej gory lodowej); w czesci niewidocz-
nej — na pierwszym poziomie — myslenie, a na najglgbszym
— uczucia. Ten model pomaga lepiej zrozumie¢ kulture i od-
kodowa¢ pewne zachowania. Glownym celem tego programu
jest otrzymanie przez spolecznos$¢ lepszej obstugi policyjnej,
zredukowanie napigcia pomigdzy stuzbami porzadku publicz-
nego a specyficznymi zagrozonymi grupami oraz zapewnienie
stosowania litery i ducha prawa. Grupa docelowa szkolenia sa
kolejno: policja jako organizacja, spoleczno$é, poszczegolni
policjanci, kazda osoba. Prelegentka przedstawita przyktadowe
testy i pytania w ramach treningéw samos$wiadomo§ci. Nastep-
nie zaprezentowata najczgsciej spotykane dylematy dotyczace
zachowania policjanta w okreslonych sytuacjach (zmaganie si¢
z kwestiami roznorodnosci, takimi jak m.in.: homoseksualizm,
preferencje polityczne, religia, pochodzenie etniczne). Prele-
gentka przypomniata fakt, ze spoleczenstwo wciaz si¢ zmienia,
a policja z racji swoich zadan jest $ci§le z nim potagczona, za-
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tem powinna szanowac, akceptowac innych oraz by¢ wrazliwa
na kwestie roznorodnosci. Kolejnym aspektem prezentacji byt
pokaz filmu oraz dyskusja na temat zachowania policjantow
wobec nielegalnych imigrantéw. Jeden z przyktadow éwicze-
nia pt.: ,,Badz potaczony ze spoteczenstwem’:

Jako funkcjonariusz policji otrzymujesz informacj¢ o grupie
nielegalnych imigrantéw bedacych ofiarami kilku powaznych
przestepstw. Jedna z tych ofiar byla powaznie postrzelona;
kobieta zostata zgwatcona, a w kilku przypadkach wystapity
oznaki przemocy domowej. Te wszystkie ofiary byly zbyt wy-
straszone, aby pdjs$¢ na policje i zawiadomié o tych przestep-
stwach, gdyz obawialy si¢ aresztowania za nielegalny pobyt.
Jakbys$ si¢ zachowal?

Kolejno zostaly oméwione kwestie zwigzane z relatywizmem
i pluralizmem kulturowym oraz uniwersalizmem.

Duza aktywnos¢ uczestnikow kursu wzbudzita dyskusja zwia-
zana z orzeczeniami wydanymi przez Europejski Trybunat Praw
Czlowieka w Strasburgu (sprawa Gifgen v. Germany; Lautsi
v. Italy i inne). Dyskutowano nad dylematem stosowania tortur
w celu ratowania zycia — w obliczu tzw. tykajacej bomby. Zgod-
nie z art. 3 Europejskiej Konwencji Praw Czlowieka zakaz stoso-
wania tortur jest bezwzgledny i nie podlega zadnym wyjatkom.
Zakaz ten ma charakter absolutny i wyklucza tortury, nieludzkie
lub ponizajace traktowanie albo kary. Trybunat zaznaczyt, ze
juz sama grozba zastosowania tortur, ktora jest wystarczajaco
realna do spelienia, bedzie niezgodna z Konwencja. W sprawie
Géfgen grozby kierowane pod jego adresem byly wystarczajaco
realne i gwattowne, by uznac je za sprzeczne z art. 3 Konwencji.
Ustalono, ze grozby te stosowat oficer policji w toku wykony-
wania obowigzkéw stuzbowych i w celu zmuszenia zatrzyma-
nego do zeznan. Trybunat podkreslil, ze w $wietle catkowitego
zakazu stosowania tortur — niezaleznie od zachowania danej
osoby, a nawet w obliczu powszechnego niebezpieczenstwa
zagrazajgcemu istnieniu narodu, a zatem i konkretnej osoby —
zadne okoliczno$ci nie usprawiedliwiaja uzyskania zeznan przy
wykorzystaniu zabronionych metod, chocby miato to na celu
uratowanie czyjego$ zycia. Gdyby doszlo do realizacji grozb,
mozna by mowié o torturach. Natomiast przestuchanie trwato
dziesi¢¢ minut i, jak ustalono w trakcie postepowania karne-
go przeciw policjantom, przebiegato w nerwowe] atmosferze,
a funkcjonariusze policji byli przekonani, ze maja jedynie kilka
godzin, by uratowac zycie konkretnej osoby. Trybunat uznat,
ze w toku $ledztwa zatrzymany zostal poddany nieludzkiemu
traktowaniu zabronionemu przez art. 3 Konwencji. Jednak ana-
liza cato$ci stanu faktycznego sprawita, ze Trybunat uznat kroki
poczynione przez niemieckie sady za wystarczajaca rekompen-
sat¢ za traktowanie sprzeczne z art. 3. Sad uznat oskarzonych
funkcjonariuszy policji za winnych stosowania niedozwolone-
go przymusu, natomiast w trakcie procesu karnego przeciwko
skarzacemu sad zdecydowat, ze ze wzgledu na grozby, jego wy-
jasnienia nie mogty by¢ wykorzystane jako dowod w sprawie.
W dalszej czesci kursu uczestnicy debatowali rowniez nad kwe-
stig obecnosci symboli religijnych w miejscach publicznych,
w tym rowniez w komendach policji. W konkluzji wskazano
na mozliwy negatywny wptyw takich symboli i wywotanie po-
czucia wykluczenia 0s6b, w szczegbdlnosci w spoteczenstwach
zréznicowanych kulturowo, §wiatopogladowo i religijnie. Kon-
sekwencje psychologiczne wptywu symboli dominujacej kul-
tury i religii zbadali naukowcy z zespolu Michaela T. Schmitta
z Uniwersytetu Simona Frasera w Kanadzie. Wykazali oni
istotny 1 zréznicowany wplyw takich symboli na funkcjono-
wanie psychiczne czlowieka, w tym m.in. na nastrdj, poczu-
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cie wlasnej wartosci i integracj¢ — u chrzescijan, wyznawcow

innych religii i ateistow. Zatem nalezy stwierdzi¢, ze miejsca

publiczne, w szczegbdlnosci majace stuzy¢ catemu spoteczen-
stwu, ktore jest zroznicowane, beda sprzyjajace wowczas, gdy
pozostana neutralne.

Nastepnie odbyla si¢ praca w grupach, ktora zostala zakon-

czona interesujaca dyskusja na temat faktycznych zdarzen,

w ktorych doszto do ztamania praw cztowieka.

Najciekawsza czgscia kursu byly warsztaty prowadzone

w formie pracy w grupach, ktorej efekty byly nastepnie pre-

zentowane przez lidera danej grupy. Jedna z grup prezentowa-

ta przypadki tamania praw cztowieka i etyki policyjnej, ktore
faktycznie miaty miejsce, druga natomiast omowita pozytyw-
ne zachowania policjantéw, ktére pokazaly poszanowanie
praw cztowieka i postgpowania zgodne z etyka zawodowa.

Omoéwiono sprawy z réznych krajow, a nastepnie okreslono

przyczyny naduzy¢ i mozliwos$ci ich zapobiegania takim zda-

rzeniom. Ponizej prezentuj¢ najcickawsze sprawy.

» Pomeczupitkinoznej w Rzymie zostat zadzgany mezczyzna.
Nastepnie policjant zaczatl bi¢ przechodnia, ktérego podej-
rzewat o dokonanie tego czynu, zostat jednak powstrzyma-
ny przez jego kolegow. Cale zdarzenie zostato sfilmowane
i opublikowane. Policjantowi przedstawiono zarzuty doty-
czace naduzycia wladzy i nieludzkiego traktowania.

= Po procesie skazani nie byli przewozeni do wigzienia, ale
zamiast tego przetrzymywano ich w policyjnych izbach
zatrzyman dluzej niz 4 miesigce. Skazani uciekli z poli-
cyjnego aresztu, zostali nastgpnie schwytani i osadzeni.
Sad uznal ich za niewinnych z powodu naruszenia praw
cztowieka (omoéwiono art. 3 Europejskiej Konwencji Praw
Cztowieka dotyczacy tortur oraz innego nieludzkiego lub
ponizajacego traktowania albo karania).

= Kolejna omawiana sprawa dotyczyla przedtuzenia czasu
policyjnego zatrzymania. W Bulgarii maksymalny czas
zatrzymania to 24 godziny. Czasami policjanci naruszaja
prawo dotyczace zatrzymania w celu dokonczenia niezbgd-
nych czynnosci §ledztwa. W zwiagzku z tym podejrzany po
24 godzinach zatrzymania byl przenoszony do innej ko-
mendy policji i czas zatrzymania biegt od poczatku. Taka
praktyka byla powtarzana kilka razy, gdyz Kodeks karny
w Bulgarii tego nie zabrania.

= Policjanci zatrzymali samochod, w ktorym siedziato dwoch
miodych me¢zczyzn. Jeden z nich zaczgt uzywaé obraz-
liwych stéw wobec policji. Trzech policjantow uderzyto
tego mezezyzng, a osSmiu funkcjonariuszy byto obecnych
i obserwowalo to zdarzenie. Osoba cywilna sfilmowata cate
zdarzenie i opublikowata w internecie. Wszyscy funkcjona-
riusze poniesli konsekwencje karne i dyscyplinarne.

» Jeden z omawianych przypadkéow dotyczyt naduzycia wia-
dzy przez szefa wobec. W Niemczech szef komendy Policji
probowat dokona¢ zgwalcenia kobiety odbywajacej prak-
tyki w tej jednostce policji. Kobieta zglosita to opiekunowi
w Akademii, ktory doradzit jej, aby nikomu o tym nie mo-
wita, gdyz moze jej to w przysztosci zaszkodzi¢ w karie-
rze. Opiekun i szef policji znali si¢ osobiscie. W rezultacie
kobieta nigdzie nie zglosita tego zdarzenia. Po 30 latach od
tego incydentu nadal to rozpamigtywata. Naruszone zostato
jej prawo do godnosci, rownosci i sprawiedliwosci.

Do przyczyn tego rodzaju naduzy¢ zaliczono: nieszczelnosé¢/
brak przestrzegania kodeksu etycznego, meskie stereotypo-
we postrzeganie kobiet (z punktu widzenia kultury policyj-
nej takie postrzeganie i naduzycie nie jest traktowane jako
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rzeczywisty problem); bezkarno$¢ — kiedy sprawcy nie sa
ukarani, takie zachowania mogg si¢ powtarzac i przybiera
na sile. Odpowiedz na takie naduzycia wladzy: zapobieganie
zgloszeniu zdarzenia, rozliczanie; potrzeba wprowadzenia
polityki w sprawie postepowania w takich przypadkach oraz
dotyczacej relacji przetozony(-a) — podwtadny(-a); potrzeba
wprowadzania wiaczania rownosci pici do gtéwnego nurtu
kultury organizacyjnej w Policji (gender mainstreaming);
potrzeba ustanowienia specjalnej osoby do przyjmowania
takich skarg; wspieranie ofiar, np. poprzez wpierajaca gru-
p¢ policjantek, takze asystowanie podczas sktadania skar-
gi; lepsza edukacja w sprawach pici spoteczno-kulturowe;j
(gender') oraz praw cztowieka (w szczeg6lno$ci: prawa do
godnosci, rownosci, sprawiedliwosci); wyzwanie dla kultu-
ry policyjnej — zmiana stereotypowego postrzegania kobiet
w policji; stopniowe dazenie do zbalansowanego zatrud-
nienia kobiet i m¢zczyzn (50/50); dziatania majace na celu
tzw. pozytywnga dyskryminacj¢ kobiet.

W podsumowaniu warsztatébw okreslono
gtébwne przyczyny naruszen praw cziowieka
przez policjantéw. Zaliczono do nich m.in.:
niewystarczajgca edukacje i brak wiasci-
wych treningbw z zakresu przestrzegania
praw cziowieka i wiasciwego zachowania
w trudnych sytuacjach; brak umiejetnosci
samokontroli w sytuacjach stresowych (wy-
nikajacy z niewystarczajacych treningéw
psychologicznych i etycznych); niewydol-
no$¢ systemu sagdowniczego i policyjnego;
brak reakcji przetozonych; socjalne i finan-
sowe braki kadrowe; brak profesjonalnego
podejScia; konformistyczne zachowania
grupowe (niektérzy bija, pozostali obserwu-
ja); brak lidera w grupie (nikt nie bierze od-
powiedzialno$ci); brak kultury powiedzenia
.Stop” do kolegéw — lojalno$é kolezerska
nie usprawiedliwia braku reakg;ji!

W ramach warsztatow wskazano, ze policjanci wykazujacy zro-
zumienie dla praw i wolno$ci czlowieka maja pozytywne nasta-
wienie i lepiej wypelniaja swoje zadania. Na przyktad myslenie
w stylu ,,ludzie protestujg, bo majg tego prawo, ale jako policjant
moge si¢ obawiac, ze kto§ moze zosta¢ potracony przez samo-
chod podczas realizacji przyshugujacego im prawa do wolnosci
stowa i dlatego ide na ulice razem z nimi, by ich chroni¢”.
Jednym z przykladéow tzw. zewngtrznego naruszenia praw
cztowieka moga by¢ pojawiajace si¢ przeszkody do urze-
czywistnienia prawa do wolnosci stowa przez przeciwnikow
i zwolennikéw roéznych idei. Prawo do niebycia dyskrymino-
wanym ma na celu wprowadzanie rozwigzan sprzyjajacych
pogodzeniu wyrazania réznorodnych opinii, hasel, manifesta-
cji, a zadaniem policji jest czuwanie nad pokojowym przebie-
giem zgromadzen. Przykladem tzw. wewngtrznego lamania
praw czlowieka byto naruszenie przez policje prawa do wol-
nos$ci poprzez bezprawne zatrzymanie. Przypomniano réwniez
o prawie do niebycia dyskryminowanym przez policje.
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Jak mozemy wykorzysta¢ nowe technologie (e-learning, media
spotecznosciowe itp.), jako narzedzia pracy policji w tej dzie-
dzinie?

» Quizy on-line z zastosowaniem dylematéw etycznych, uzywa-
nie Twittera, wiadomosci na tablicach, forum w sieci intranet,
gdzie policjanci mogg zadawac pytania deontologiczne, bada-
nia on-line (za posrednictwem Facebooka), zdjecia z telefonow
wystane do policji poprzez Twittera w celu udowodnienia uchy-
bien — w ramach prowadzonych dochodzen na podstawie tych
zdjgé, system ochrony prywatnosci danych, rejestr dodatkowej
pracy policjantow, rejestr otrzymanych prezentow (w celu unik-
niecia konfliktu intereséw), spowodowanie, aby informacje
na temat praw cztowieka byly dostgpne w intranecie.

= Wplyw nowych technologii na naduzycia i tamanie praw czto-
wieka przez policjantow: efekt czynnika powstrzymujacego,
odstraszajgcego; uczestnictwo mediow w ujawnianiu prawdy;
obywatele obserwuja policje; kamery sa powszechnie dostep-
ne; nagrania dostarczajg prawdziwych informacji mediom;
najwazniejsze informacje dotyczace zdarzenia powinny zo-
sta¢ ujawnione mediom (mowienie prawdy jest wazne, aby
zapewni¢ zaufanie spoteczenstwa do policji); nalezy zwra-
ca¢ uwage na mozliwosci szybkiego przekazania informacji
zwigzane z uzywaniem Facebooka 1 Twittera.

Na zakonczenie dokonano ewaluacji kursu. Uczestnicy byli zgod-

ni, Ze tematyka kursu zostata adekwatnie dobrana, a wyktadowcy

wykazali si¢ profesjonalizmem. Tego rodzaju seminaria sprzy-
jaja cennej wymianie doswiadczen i ujawnianiu uniwersalnych
dylematow mogacych si¢ pojawi¢ podczas codziennej policyjnej
stuzby. Podnoszenie kwalifikacji 1 wrazliwosci na kwestie praw
cztowieka powinno si¢ odbywac w toku catej stuzby policjantow

i policjantek, gdyz tylko duza $wiadomos¢, wiedza i umiejetnosci

kontrolowania emocji umozliwig wlasciwe zachowanie policjan-

tow w trudnych sytuacjach i zapobiegng naduzyciom. Qa

Do gtéwnych przyczyn naruszenia praw czto-
wieka zaliczono ponadto: ignorancje, posta-
we typu; ,,nie obchodzi mnie to”, strach, nie-
zaakceptowanie réznorodnos$ci, kierowanie
sie ,warto$ciami” opartymi na pienigdzach,
chciwosci, korupcji, my$lenie typu: ,,niekt6-
rzy ludzie stajg ofiarami, gdyz niewtasciwie sie
zachowuja”, religie, ekstremizmy, pragnienie
wiadzy nad innymi, oburzenie, tzw. przymy-
kanie oka przez policje i rzad, przyzwyczajenie
sie do pewnych zjawisk i niereagowanie.

Propozycje ,,uzdrowienia”: kontynuacja edukacji zawodowe;j;
efektywne zasady odpowiedzialnosci dyscyplinarnej; lepsza
koordynacja pomigdzy wlasciwymi wladzami; promocja naj-
lepszych praktyk; tworzenie zrbwnowazonego prawa; nadzo-
rowanie kazdej procedury zatrzymania; wprowadzenie roz-
wigzan wspierajacych codzienng policyjng stuzbe.

Jak unikaé takich naruszen?

Jak minimalizowaé ryzyko naruszen praw cziowieka?

= dobry i adekwatny trening psychologiczny;

= ustanowienie kultury profesjonalizmu - kontrolowanie wia-
shych emocji w trudnych sytuacjach;

= jasne przywodztwo - wziecie odpowiedzialnosci;

= zastanowienie sie nad wiasnym zachowaniem (indywidual-
nie oraz w grupie, tj. z osobami, ktére byly z Tobg podczas
sytuacji trudnej);

= Swiadomos¢ rozliczania za zachowanie (pod katem zgodno-
Sci z prawem, etyka);

= prowadzenie nadzoru, obserwacji oraz wzmozenie procedur
kontrolnych;

= stworzenie nowej bazy danych, ktéra bezposrednio informo-
wataby nadzorujgcego o czasie rozpoczecia i zakonczenia
zatrzymania policyjnego;

= wykrywanie przyczyn niewtasciwych praktyk i ich eliminowanie.

! Gender (z jezyka ang. thumaczy si¢ jako rodzaj), termin ktory opisuje ce-
chy i zachowania uwazane w danej kulturze za odpowiednie dla kobiety
badZz mezczyzny; stanowi on zatem etykietke spoteczng i nie odnosi si¢
do fizjologii. Naukowcy dokonuja rozroéznienia pomigdzy pojgciami plei
biologicznej i rodzaju (gender), aby oddzieli¢ réznice spoteczne od biolo-
gicznych (L. Brannon, Gender: Psychological Perspectives).

2 Deontologia z jezyka greckiego déon — to, co niezbedne, wlasciwe
ilogos —stowo) —nauka o obowiazkach wynikajacych z norm prawnych
i przyjetych zwyczajéw w roznych zawodach. Reguly deontologiczne
formutowane sg ze szczegdlnym uwzglednieniem aspektu moralnego.
Takie nakazy zazwyczaj majg charakter imperatywu ustalanego przez
oficjalne wiladze i odnoszg si¢ do rozwigzan w konkretnych sytuacjach.

Jak policja moze zapobiega¢ naruszeniom praw cztowieka?

1. Biorgc pod uwage swoje dziatania skierowane do spofe-
czenstwa (podnoszenie swiadomosci, szkolenia, odpowied-
nie zastosowanie przepisow):

— prawo do wolnos$ci stowa: zarzadzanie konfliktami, ne-
gocjowanie, zarzadzanie przestrzenig publiczna,
— zarzadzanie ré6znorodnoscia w celu zapobiegania dyskry-

. .. . . .. , / Summary
minacji: policja powinna odzwierciedla¢ spoleczenstwo,

Report on the participation in the CEPOL course No. 62 / 2013 entitled

powinna by¢ $wiadoma roznic, powinny funkcjonowac
specjalne komorki do badania niektorych rodzajow prze-
stepstw z nienawisci, dostepnos¢ thumaczy, policjantow
postugujacych si¢ danym jezykiem.
2. Poprzez podejscie proaktywne i represyjne:

— komisje etyki,

— rekrutacje — weryfikacje — ewaluacje — promocje,

— ochrong prywatnos$ci osob: srodki ochrony danych, sys-
temy informatyczne,

— szkolenia: podnoszenie $§wiadomosci, odgrywanie 16l,
scenariusze,

— ustawodawstwo, kodeksy etyki, deontologig¢!,

— $rodki dyscyplinarne.
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“Human Rights and Police Ethics”.

On 24-28 of June 2013 the course entitled “Human Rights and Police
Ethics” (CEPOL No. 62/2013) took place in Portugal. Representatives of
the Police forces from 22 countries participated in the course. Poland was
represented by maj. Kamila Zimon from the National Police Headquarters.
Classes had the character of lectures and workshops, during which the
main causes of human rights and police ethics violations were determined.
There were also discussions concerning given rulings. In order to
minimize the risk of these infringements there should be conducted
professional training courses, and reasons for inappropriate behaviour
of police officers should be systematically detected and eliminated. It is
necessary to improve qualifications and sensitivities for issues of human
rights in the course of the entire service, because only the high awareness,
knowledge and skills are the best forms of the prevention of abuses.
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