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W dniu 4 pazdziernika 2012 r. w Dowoédztwie Sit Powietrznych odbyta sie miedzyresorto-
wa konferencja ,Pokéj i bezpieczenstwo a stereotyp ptci” dla stuzb mundurowych, zorga-
nizowana przez Rade ds. Kobiet w Sitach Zbrojnych. Celem debaty byto upowszechnienie
idei zwiekszania zdolnoSci adaptacyjnych kobiet i mezczyzn petnigcych stuzbe w forma-
cjach mundurowych poprzez m.in. likwidowanie barier i funkcjonujacych stereotypow do-
tyczacych pfci, tworzenie lepszych warunkdéw do podnoszenia kwalifikacji zawodowych
kobiet i mezczyzn oraz wdrazanie praktyk pozwalajgcych na godzenie rygorow stuzby
z zyciem prywatnym. Zamiarem organizatorow byto zainicjowanie istotnej dyskusji nad
stuzba kobiet w formacjach mundurowych we wspoétczesnej Polsce, z udziatem formacji
mundurowych oraz instytucji stojgcych na strazy rownego traktowania i przeciwdziatania

dyskryminacji.

Konferencje rozpoczela jej organizatorka — kmdr Bozena
Szubinska — Przewodniczaca Rady ds. Kobiet w SZ RP — Pet-
nomocnik Ministra Obrony Narodowej ds. wojskowej stuz-
by kobiet. Zwrocita uwage na zmiany zachodzace w dobie
wspoliczesnego $wiata, w ktorym tak wazne i istotne jest zro-
zumienie oraz znalezienie wspolnej ptaszczyzny do dziatania
zardwno kobiet, jak i me¢zezyzn, ktorzy postanowili swoje
zycie poswieci¢ shuzbie. Otwierajac konferencje, Przewod-
niczaca Rady ds. Kobiet wyrazita nadzieje, ze uczestniczacy
w niej ekspercireprezentujacy rdézne instytucje, poprzez podzie-
lenie si¢ doswiadczeniami oraz przekazanie unikalnej wiedzy
na temat problematyki rownosci plci i przeciwdzialania ste-
reotypom, przyczynig si¢ do lepszego zrozumienia tych zagad-
nien oraz do wykorzystania najlepszych rozwigzan w praktyce
dnia codziennego w poszczegdlnych shuzbach mundurowych.
Komitet Honorowy konferencji wspoéttworzyli: wiceprzewod-
niczaca Zgromadzenia Parlamentarnego NATO Jadwiga Za-
krzewska, Rzecznik Praw Obywatelskich prof. Irena Lipowicz,
Pelnomocnik Rzadu ds. Rownego Traktowania dr Agnieszka
Koztowska-Rajewicz, Prezes Honorowego Stowarzyszenia
Klubu Kawaleréw Virtuti Militari ptk w st. spocz. Zygmunt
Labedzki.

Podczas konferencji zaprezentowano szereg zagadnien z za-
kresu przeciwdziatania dyskryminacji ze wzgledu na pteé,
eliminacji stereotypow na temat rol piciowych kobiet i mez-
czyzn oraz podzielono si¢ wypracowanymi w trakcie stuzby

dobrymi praktykami godzenia zycia zawodowego z osobistym
i dowodzenia mieszanymi pododdziatami. Wskazano na obo-
wiazujace rozwigzania prawne dotyczace réwnouprawnienia
ptci, m.in.: Konstytucj¢ RP; ratyfikowana przez Polske Kon-
wencje ONZ ws. Eliminacji Wszelkich Form Dyskryminacji
Kobiet /CEDAW/ z dnia 18 grudnia 1979 r., w ktorej stwier-
dzono m.in., ze pelny i wszechstronny rozwoj kazdego kraju,
dobrobyt swiata i sprawa pokoju wymagaja jak najwigkszego
udziatu kobiet we wszystkich dziedzinach na réwni z mezezy-
znami; rezolucj¢ Rady Bezpieczenstwa ONZ nr 1325 wzywa-
jaca do pelnego i réwnego udziatu kobiet w starania o pokdj
i bezpieczenstwo, poczawszy od wczesnego zapobiegania kon-
fliktom do odbudowy po zakonczeniu konfliktu; dyrektywe
2002/73/WE z dnia 23 wrze$nia 2002 r. w sprawiec wprowa-
dzenia w zycie zasady rownego traktowania kobiet i mezczyzn
w zakresie dostgpu do zatrudnienia, ksztatcenia i awansu za-
wodowego oraz warunkdéw pracy; rezolucje Parlamentu Eu-
ropejskiego z dnia 15 stycznia 2009 r. w sprawie transpozycji
i stosowania dyrektywy 2002/73/WE.

Poszczegdlne wystapienia dotyczyly zarowno kwestii prze-
ciwdziatania dyskryminacji ze wzgledu na pte¢ w stuzbach
mundurowych, w tym zwlaszcza w Sitach Zbrojnych RP, jak
1 specyfiki roli kobiet w dzialaniach tych stuzb, w ujeciu teo-
retycznym, prawnym i praktycznym. Dyskutowano na temat
wktadu, jaki kobiety wnosza w reformujacy si¢ stale system
bezpieczenstwa, a takze w utrwalanie pokoju w wielu rejonach
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Swiata. Podkreslono, ze obecnos¢ kobiet w stuzbach munduro-
wych sprzyja lepszym kontaktom ze spotecznosciami lokalny-
mi, szerszemu ogladowi wystepujacych tam problemdéw spo-
tecznych, czy wicksza skutecznoscia dziatan, w tym réwniez
na terenie misji wojskowych. Ponizej, z uwagi na brak mozli-
wosci omdwienia wszystkich wystapien, dokonano streszcze-
nia wybranych prezentacji.

Kmdr Bozena Szubinska przedstawita prezentacj¢ dotyczaca
Reformy systemu bezpieczenstwa i stereotypow plci. Zwroci-
ta uwage na sit¢ stereotypu i uprzedzen w kreowaniu norm
spotecznych, na wpltyw kontroli stereotypizowanej grupy oraz
podkreslita czgste uwigzienie kobiet w stereotypie wynikaja-
cym z petnionych przez nie funkcji macierzynskich. Wspo-
mniata o zjawisku szklanego sufitu, z ktorym kobiety maja do
czynienia na drodze zawodowej. Przypomniata o obowiazku
obrony ojczyzny wynikajacym z art. 85 Konstytucji, a takze
o wymogach demokracji w zakresie rownego dostepu do edu-
kacji wojskowej oraz rdwnego uczestnictwa kobiet we wszyst-
kich obszarach aktywnosci ludzkiej, w tym rowniez w sferze
bezpieczenstwa. Kobiety w réznych armiach swiata sprawdzi-
ly si¢ nie tylko w szkoleniu wojskowym, ale tez w misjach
pokojowych i dziataniach wojennych. Kmdr Bozena Szubin-
ska przypomniala o ogromnym potencjale kobiet (stanowig
one ponad 50% populacji i sa dobrze wyksztalcone). Dodata,
ze w $wiatowe] wojskowosci 66 kobiet byto Iub jest mini-
strem obrony, a 43 panstwa powierzyly kobietom piastowa-
nie tej funkcji. Reforma systemu bezpieczenstwa realizowana
od 1998 r. w krajach ONZ obejmuje proces przeksztatcenia
i odnowy wszystkich instytucji panstwowych, agencji obrony,
bezpieczenstwa, prawa i sprawiedliwosci oraz podmiotdw nie-
panstwowych o waznej roli lub posiadajacych wplywy w tych
dziedzinach. Proces transformacji to tworzenie instytucji sek-
tora bezpieczenstwa kierujacych si¢ nie tyle zapobieganiem
dyskryminacji, ile otwarciem na opinie wszystkich cztonkow
spoteczenstwa.

Prelegentka zwrécita uwage na fakt, ze
jesli stuzby bezpieczeristwa maja by¢ re-
prezentatywne i skuteczne oraz wzbu-
dzaé zaufanie, musza si¢ sktada¢ zaréwno
Z mezczyzn, jak i kobiet.

Strategie promujace nabdr kobiet do stuzb i zapewniajace réw-
noprawny udziat kobiet w podejmowaniu decyzji w sprawach
bezpieczenstwa przyczyniaja si¢ do tworzenia efektywnego
i wiarygodnego sektora. W szerszym wymiarze integracja
kwestii plci w procesach reformy systemu zwigksza stopien
reakcji na potrzeby bezpieczenstwa i role wszystkich czton-
kéw spolecznoscei, wzmacnia lokalne poczucie odpowiedzial-
nosci za zachodzgce zmiany i poprawia nadzoér nad sektorem
bezpieczenstwa. Jest to kluczowy warunek osiagni¢cia udane;j
i zrbwnowazonej reformy tego sektora poprzez zgodny z pra-
wem proces, za ktéry lokalna spolecznos¢ czuje si¢ odpowie-
dzialna. Kmdr Bozena Szubinska przypomniala, ze zgodnie
z zaleceniami UE na dzialania na rzecz réwnosci plci powinno
si¢ spojrze¢ z podwojnej perspektywy. Jedna z nich to wia-
czanie problematyki plci do gldéwnego nurtu zycia spolecz-
nego i politycznego (gender mainstreaming) jako strategii
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prowadzacej do osiggniecia rownosci kobiet i mezczyzn,
druga natomiast to podejmowanie okreslonych dzialan na
rzecz kobiet r6wniez w celu budowania i promowania réw-
nosci plei. W obydwu przypadkach trzeba zwrocié szczegdl-
ng uwage na kwesti¢ godzenia spraw zawodowych z zyciem
prywatnym, ktéra czgsto moze by¢ przeszkoda dostepu kobiet
do miejsc pracy, awansow, a takze przyczyna funkcjonujacych
podzialdéw i stereotypdw ze wzgledu na pteé. Kmdr Bozena
Szubinska wskazata na obowigzujace rozwigzania prawne kra-
jowe i miedzynarodowe w zakresie rOwnouprawnienia ptci.
Wsrdd osdb zabierajacych glos znalazta si¢ rowniez wiceprze-
wodniczaca Zgromadzenia Parlamentarnego NATO Jadwiga
Zakrzewska. W swoim wystgpieniu przypomniata rok 1999,
w ktorym zainicjowala dziatania na rzecz studiowania kobiet
na uczelniach wojskowych. Podkreslita szczegdlne znaczenie
obecnosci kobiet w wojsku. Nieustannie zwigksza si¢ ich licz-
ba, jak rowniez zajmuja one coraz wyzsze stanowiska. Zda-
niem postanki Jadwigi Zakrzewskiej, wiele zostato juz zro-
bione, aby umozliwi¢ kobietom stuzbe w Sitach Zbrojnych,
niemniej jednak konieczne sg dalsze wysitki na rzecz rowno-
prawnego traktowania i mozliwosci rozwoju kobiet w stuzbie.
Przypomniata m.in., Zze ,,post¢p jest dzielem niezadowolo-
nych”, a kobiety wtasnie naleza do tej grupy. Poruszyta wazna
kwesti¢ faczenia przez kobiety roli zotnierza i matki, a takze
wiele interesujacych zagadnien dotyczacych wdrazania roz-
wigzan réwnosciowych w petnieniu stuzby wojskowej przez
kobiety i mezczyzn krajach NATO. Na zakonczenie Jadwiga
Zakrzewska zaprosita zgromadzonych gosci na planowana
w przysztym roku w Sejmie konferencj¢ poswigcong roli ko-
biet w Sitach Zbrojnych.

Jednym z kolejnych prelegentéw byt Dyrektor Zespotu Prawa
Migdzynarodowego i Konstytucjonalnego w Biurze Rzeczni-
ka Praw Obywatelskich Mirostaw Wroblewski, ktéry przed-
stawil wystapienie Przeciwdzialanie dyskryminacji ze wzgle-
du na ple¢ z z perspektywy RPO jako niezaleznego organu
rownosciowego. UE nalozyla obowiazek wyznaczenia nie-
zaleznego organu zwalczajacego dyskryminacj¢e. W grudniu
2010r., zgodnie z art. 18 ustawy o wdrozeniu niektorych prze-
pisow Unii Europejskiej, wykonywanie zadan dotyczacych
realizacji zasady rownego traktowania powierzono Rzecz-
nikowi Praw Obywatelskich oraz Pelnomocnikowi Rzadu
do Spraw Roéwnego Traktowania. Nie ulega watpliwosci, ze
w pewnych obszarach kobiety sg grupa osltabiong w walce
0 swoje prawa, zwlaszcza w zakresie ich znajomosci i moz-
liwosci ich realizowania. Wazne stajg si¢ proaktywne dziata-
nia na rzecz rownosci w obszarze stuzb mundurowych oparte
na neutralnosci, hierarchicznym podporzadkowaniu i zacho-
waniu wszelkich proporcji. W réznych dziedzinach ludzkiej
aktywnos$ci pojawiaja si¢ czgsto inne problemy, natomiast
w przypadku stuzb mundurowych zauwazalny jest brak sy-
gnatow o ich wystepowaniu. Rzecznik Praw Obywatelskich
rocznie otrzymuje ok. 58-60 tys. roznych skarg, z czego
w ubieglym roku wplynely tylko 83 w sprawach dotyczacych
wszystkich stuzb mundurowych. Jest ich zatem stosunkowo
niewiele. Mirostaw Wroblewski wyrazit przekonanie, ze zja-
wisko to moze $wiadczy¢ o dwoch przeciwstawnych tezach:
pierwsza o tym, ze sluzbami dowodza aniotowie, druga na-
tomiast, ze nie wszystkie problemy trafiaja do RPO. Badania
przeprowadzone w Polsce i w innych krajach europejskich
wykazaly, ze konieczna jest znajomo$¢ obszardw dyskry-
minacji, w tym problematyki dyskryminacji ze wzgledu na
pte¢. Zgodnie z rekomendacja Komisji Obrony Narodo-
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wej Sejmu RP, planowane jest powolanie zastepcy RPO
ds. Zolnierzy i stuzb mundurowych wraz z zespotem. Byl-
by to wazny instytucjonalny czynnik, ktory pozwolitby na
zbadanie bezposrednio w jednostkach problemow w stuzbach
mundurowych. Rzecznik zwrdcitby uwage na kwestie wia-
$ciwej weryfikacji podczas procesu rekrutacji do wszystkich
stuzb mundurowych, $ciezki awansowej i zawodowej funk-
cjonariuszy oraz dziatan zapobiegajacych problemom wyste-
pujacym w stuzbach. Przedstawiciel Biura RPO przyznal, ze
przejawem dyskryminacji jest utrwalanie stereotypdow.
Szersze dzialania na rzecz ich przeciwdziatania wigza si¢
z edukacja antydyskryminacyjna na poziomie szkot podsta-
wowych i gimnazjow. Wskazal, jak istotne jest formowanie
wlasciwych postaw spotecznych juz od najmtodszych Ilat.
W dalszej czgsci swojego wystapienia Mirostaw Wréblew-
ski podkreslit konieczno$¢ prowadzenia edukacji anty-
dyskryminacyjnej. Zwrocit ponadto uwage na zapisy roz-
porzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 23 grudnia
2011 r. w sprawie klasyfikacji zawodow szkolnictwa zawo-
dowego. Mimo ze zadeklarowano, iz rozporzadzenie stanowi
czg$¢ zmian systemu ksztalcenia zawodowego, ktore maja
poprawi¢ jego jakos¢, uelastyczni¢ i dostosowaé oferte edu-
kacyjng do potrzeb zmieniajacego si¢ rynku pracy, to wielce
zastanawiajace jest jednak to, ze dla uproszczenia w klasyfi-
kacji zawodow przyjeto tradycyjne nazwy rodzaju meskiego,
za$ okreslenia rodzaju zenskiego zastosowano tylko w niektd-
rych zawodach, wyraznie zdominowanych przez kobiety.

Utrwalanie stereotypéw w XXI wieku nie
powinno mieé¢ juz miejsca, podobnie jak
obarczanie wytacznie kobiet rola spoteczng
w zakresie obowigzkéw rodzinnych. Istotne
jest wyréwnywanie szans dla kobiet. Nalezy
zaznaczy¢, ze pogodzenie pracy zawodowej
z obowigzkami rodzinnymi, w tym opieki
nad dzieémi, dotyczy obojga rodzicéw, a po-
nadto obowiazek podejmowania dziatari na
rzecz pogodzenia rél zawodowych i rodzin-
nych przez rodzicéw spoczywa réwniez na
wiadzach paristwowych.

Nastepnie przedstawiciel Biura RPO omodwit wystapienie
RPO w sprawie zwolnienia od zaj¢é stuzbowych funkcjona-
riuszy Policji (m¢zczyzn) w wymiarze dwdch dni z tytulu
opieki nad dzieckiem w wieku do 14 lat. Zgodnie z § 8 ust. 1
rozporzadzenia Ministra Spraw Wewnetrznych i Administra-
cji z dnia 2 wrze$nia 2002 r. w sprawie szczegdtowych praw
i obowiazkow oraz przebiegu stuzby policjantow — policjan-
towi, kobiecie wychowujacej przynajmniej jedno dziecko
w wieku do 14 lat przystuguje w ciggu roku zwolnienie od
zaje¢ stuzbowych w wymiarze 2 dni, z zastrzezeniem
ust. 2. Jezeli oboje rodzice petnia stuzb¢ w Policji, z upraw-
nienia, o ktorym mowa w ust. 1, moze korzysta¢ jedno
z nich. Zwolnienie, o ktéorym mowa w ust. 1, przystuguje
réowniez policjantowi bedacemu jedynym opiekunem dziecka
w wieku do 14 lat. Warunkiem otrzymania ww. zwolnienia
z zaje¢ stuzbowych przez funkcjonariusza — me¢zczyzng jest
pozostawanie w zwigzku malzenskim z osoba, ktdra rowniez
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petni stuzbe w Policji, wzglednie funkcjonariusz musi by¢
jedynym opiekunem dziecka w wieku do 14 lat. Jezeli jednak
zona policjanta nie petni stuzby w Policji, zwolnienie z za-
je¢ stuzbowych mu nie przyshuguje. Powyzszy przepis, ktory
w aktualnym ksztatcie pozostaje w sprzecznosci z art. 79
ustawy o Policji w zw. z art. 188 Kodeksu pracy, w dalszym
ciggu budzi watpliwosci Rzecznika Praw Obywatelskich
z punktu widzenia art. 32 1 33 Konstytucji. Ponadto prelegent
zwrdcit uwagg, ze bardzo istotnym i trudnym tematem jest
przemoc w rodzinach policyjnych. Poinformowat, iz Komen-
dant Gléwny Policji wydat w tej sprawie stosowne zarzadze-
nie. Mirostaw Wroblewski wskazal, ze analiza ustawodaw-
stwa przez RPO jest istotna, ale potrzebne sa rowniez badania
w obszarach zwigzanych z prawami cztowieka, gdzie brakuje
dostatecznych informacji 1 wystepuje tzw. underreporting.
Szczegodlng uwage zebranych zwrocito wystapienie Pelnomoc-
niczki Rzadu ds. Rownego Traktowania Agnieszki Koztowskiej-
Rajewicz. Zaprezentowata wyklad Dzialania na rzecz likwidacji
Stereotypow oraz wsparcia na rynku pracy. Zwrdcita uwage na
stereotypy myslowe zarowno mezczyzn, jak i kobiet zwigzane
z podziatem obowigzkéw domowych, zajmowaniem si¢ dziec-
mi i barierami, jakie wynikaja z polaczenia zycia zawodowego
i domowego. Swoja wypowiedz rozpoczeta od przedstawienia
realizowanego przez swoje Biuro projektu ,,Réwne traktowa-
nie standardem dobrego rzadzenia”, ktdrego celem jest podjecie
dziatan zmierzajacych do przygotowania administracji rzado-
wej na wszystkich poziomach do tworzenia i monitorowania
prawa oraz opracowywania i wprowadzania odpowiednich stra-
tegii uwzgledniajacych zasade rownosci. Agnieszka Koztow-
ska-Rajewicz zwrdcita uwagg, ze wdrozenie polityki réwnego
traktowania i przeciwdziatania dyskryminacji z jakiegokolwiek
powodu ma priorytetowe znaczenie dla wspotczesnej Polski,
gdyz moze zapewni¢ zréwnowazony rozwdj spoleczny i spra-
wiedliwy dostep do dobr oraz ustug dla wszystkich obywateli.
Jednak dziatania te powinny by¢é wspomagane systematycznym
wzrostem wiedzy z zakresu przeciwdziatania dyskryminacji
wsrod pracownikow poszezegdlnych instytucyi.

Zatem podnoszenie $wiadomosci jest pierwszym krokiem
do wprowadzania réwnosci szans i skutecznych dziatan
antydyskryminacyjnych, co z kolei powinno si¢ przyczy-
ni¢ do rozwoju wiasciwej interpretacji przepisow unijnych
i implementacji ich do polskiego prawa. Realizacja projektu
,»,Rowne traktowanie standardem dobrego rzadzenia” wynika
z faktu, ze mimo dobrych, jak si¢ wydaje, rozwigzan praw-
nych i instytucjonalnych, w praktyce niestety nadal mamy do
czynienia z wieloma przypadkami nierownosci. Informacje
o projekcie oraz opracowana baza wiadomosci z tego zakre-
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su znajdujg si¢ na internetowym portalu o tolerancji i row-
nym traktowaniu na stronie http://www.siecrownosci.gov.pl.
W kolejnej czgsci swojego wystapienia prelegentka zwrdcila
uwagg na to, ze kobiety 1 mezczyzni sg bardzo r6zni w obrgbie
swoich pfci.

Nie mozna wiec postrzegaé réwnosci przez
pryzmat pici, ale poprzez indywidualne
zdolno&ci, predyspozycje, uwarunkowania
charakterologiczne i cechy osobowo$cio-
we, ktére beda decydowaty o rozwoju za-
wodowym.

Prawo do rzeczywistej rownosci do pracy i placy bedzie sta-
nowito o bezpieczenstwie w trzeciej czgsci zycia, tj. na eme-
ryturze. Nadal jednak sytuacja zawodowa kobiet jest trudna ze
wzgledu na stereotypowo postrzegane ich role. Stereotypy na
rynku pracy wcigz funkcjonujg i czesto sg krzywdzace. Nalezy
zatem zwalczaé w szczegolnosci te z zakresu podziatu pici, np.:
,Kto do czego jest stworzony?”. Nie ma zadnych uwarunkowan
biologicznych dajacych podstawe ku temu, zeby sadzié, ze do
obowigzkdéw domowych czy wychowania dzieci predestynowa-
na jest tylko kobieta. Kobieta ma prawo: podejmowac wybrang
przez siebie prace, petni¢ rézne funkcje i stanowiska tak samo
jak mezezyzni, wypracowaé swoja emeryture, wymieniac si¢
solidarnie pracami domowymi i dzieli¢ opieka nad dzie¢mi.
Zadne cechy biologiczne nie przeszkadzaja w tym, by kobiety
pehity funkcje menedzerskie. Ponad 60% absolwentéw szkot
wyzszych to kobiety, 40% pracodawcow to kobiety, 35% ko-
biet prowadzi wlasng dziatalno$¢ gospodarcza, 12% kobiet jest
czlonkiniami rad nadzorczych, a tylko 3% kobiet — prezesami
firm. Wida¢ zatem wyrazna dysproporcj¢ pomiedzy przygoto-
waniem merytorycznym kobiet a ich reprezentacja w organach
decyzyjnych. Swiadczy to o niesprawiedliwosci. Agnieszka Ko-
zlowska-Rajewicz zaznaczyla, ze dotychczasowe badania prze-
prowadzone w UE z zakresu rownosci plci wskazaly, iz na jej
osiagnigcie istotny wptyw wywiera mozliwos¢ polaczenia zycia
zawodowego z prywatnym. Rozwigzanie tego problemu stano-
wi niezbedny warunek podniesienia wspdtczynnika zatrudnie-
nia wsrod kobiet 1 zarazem jest waznym elementem rozwoju
spoleczenstwa. Nadal mozna zauwazy¢ kulturowg presje, aby to
kobieta zajmowata si¢ dzieckiem, a mozliwosci opieki instytu-
cjonalnej nad dzie¢mi i osobami starszymi wcigz sa niewystar-
czajace. Wprowadzono jednak ostatnio tzw. ustaw¢ ztobkowa
dajaca mozliwosci organizowania roéznych rodzajéw opieki,
w tym rowniez opieke w domu opiekuna, mozliwos¢ dofinanso-
wania przez panstwo sktadek ZUS dla niani, m.in. w celu zlikwi-
dowania szarej strefy 1 potwierdzenia, ze opieka to praca, ktora
mozna wyceni¢ 1 za ktora naleza si¢ pieniagdze. Duza zmiang
w zakresie podejmowania rozwigzan niedostatecznej opieki nad
dzie¢mi stata si¢ mozliwo$¢ pozyskania srodkéow finansowych
na zaktadanie matych przedszkoli i punktéw przedszkolnych
w ramach programow unijnych. Takich miejsc powstato 1000.
W zwigzku z tym powinny si¢ podnies¢ szanse zawodowe i edu-
kacyjne kobiet. Tzw. uprzedszkolnienie wzrosto z 40% do 60%.
W dalszej czegsci wystapienia wskazano na korzysci wynikajace
z obecnosci kobiet na najwyzszych stanowiskach. Kobiety maja
inne, bardziej elastyczne metody zarzadzania, a zwigkszanie
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udziatu pici picknej na stanowiskach decyzyjnych przyczynia
si¢ do osiggania lepszych wynikow. Kobiety najczgsciej sto-
suja metody egalitarne, migkkie, ktdre sprzyjaja wyzwalaniu
aspiracji, talentow oraz kreatywnosci. Sposoby te sprawdzaja
si¢ w biznesie opartym na ustugach i relacjach migedzyludzkich.
Lepsze wyniki ekonomiczne osiagaja firmy, w ktérych najwie-
cej stanowisk decyzyjnych obejmuja kobiety. W niektorych
panstwach wprowadzono kwoty dla kobiet w biznesie. Petno-
mocniczka Rzadu ds. Réwnego Traktowania przypomniata, Zze
polityka réwnosciowa jest polityka horyzontalng. W ramach
projektu unijnego ,,Rowne traktowanie standardem dobrego
rzadzenia” przeprowadzono ogoélnopolskie reprezentatywne ba-
dania majace na celu dostarczenie informacji na temat opinii
spotecznych dotyczacych 0sdb narazonych na nieréwne trakto-
wanie, ze szczegdlnym uwzglednieniem aspektéw odnoszacych
si¢ do dziatan podejmowanych przez administracje panstwowa.
Na podstawie tych badan zostanie przygotowana rekomenda-
cja dla rzadu i poszczegolnych ministerstw w zakresie réwnego
traktowania. Jedna z istotnych wskazéwek jest konieczno$é
przeszkolenia administracji centralnej w zakresie przeciw-
dzialania dyskryminacji. Nalezy rowniez zwrdci¢ uwage na
kwestie dyskryminacji w jezyku. Konieczna jest §wiadomosé
tego, ze zle dobrane stowa moga kogos zranic.

Podczas konferencji glos zabrata takze prezes Zarzadu Fundacji
La Loba psycholog Joanna Sajko-Stanczyk, ktdra zaprezento-
wata wyklad Stereotypy na temat rol piciowych. Eliminacja ste-
reotypow w dqzeniach do osiggniecia rownosci pici. Stereotyp
to uproszczony opis ,,meskiego” mezezyzny i ,,kobiecej” kobie-
ty, ktory stanowi efekt wychowania i jest podzielany przez ogot
spoteczenstwa. Stereotypy pochodza z wihasnych obserwacii,
pogladéw innych, wzorcéw przekazywanych przez spoleczen-
stwo, sa uproszczeniem i uporzadkowaniem otaczajacej rzeczy-
wistosci spotecznej za pomocg obrazéw dobrze wyksztatco-
nych w pod$wiadomosci. Joanna Sajko-Stanczyk w przystepny
sposob przedstawita uwarunkowania psychologiczne i réznice
w funkcjonowaniu kobiety i m¢zczyzny oraz wyniki najnow-
szych badan w tym zakresie. Odmienna budowa i dziatanie
modzgdw obu piei powoduja, ze mezezyzni i kobiety posiadaja
pewne unikalne zdolnosci, ktore moga si¢ doskonale wzajem-
nie uzupethia¢, m.in. podczas analizowania trudnych sytuacji
i podejmowania waznych decyzji. Zwrocono rowniez uwage na
umiejetnosci kobiet, takie jak: lepsze przetwarzanie informacji
werbalnych, lepszy dostep do informacji emocjonalnych i zmy-
stowych, ich faczenie, dziatanie catosciowe, faczenie informacji
intelektualno-emocjonalnych, wysoka podzielno$¢ uwagi, bar-
dzo dobre zapamig¢tywanie wiadomosci i ich odtwarzanie, kre-
atywnos¢, podejmowanie wlasciwych decyzji w szczegolnosci
przez kobiety niemajace problemow z komunikowaniem sig.
Ponadto prelegentka przedstawita korzysci wynikajace ze zna-
jomosci roznic migdzy piciami i z ich wykorzystania — wsrod
ktérych wymienita: lepsze samopoczucie i skuteczniejsza ko-
munikacj¢ wsrod cztonkow zespotu, tatwiejsze rozwigzywanie
konfliktéw, lepsze zarzadzanie zespotem oraz dopasowanie
technik motywacji do pfci.

Joanna Sajko-Stanczyk wskazala takze, jak wazna jest moz-
liwo$¢ wyboru drogi zyciowej bez stereotypu plci — czgsto
jestesmy nieswiadomi tego, jak bardzo stereotypy utrudniaja
nam zycie. Prezentacja wzbudzita szerokie zainteresowanie
i zrozumienie w$rod wszystkich uczestnikéw konferencji.
Dowddcea X Brygady Kawalerii Pancernej gen. bryg. Ceza-
ry Podlasinski zaprezentowat wystapieniec Dowodzenie pod-
oddzialami mieszanymi w SZ RP w kontekscie stereotypow.
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Omowit swoje doswiadczenia w dowodzeniu pododdziatami,
w ktorych stuza kobiety i m¢zczyzni, podzielit si¢ wypracowa-
nymi w trakcie stuzby dobrymi praktykami godzenia zycia za-
wodowego z osobistym swoich podwtadnych. W czasie wykta-
du gen. bryg. Cezary Podlasinski powiedzial, ze ,,przetozony
w czasie stuzby musi widzie¢ podwladnego, a nie kobiete —
1 tego oczekuja kobiety z ambicjami”. Stwierdzil, ze kobie-
ty majace ped do wiedzy, wyksztalcenia i chgci siggania po
stanowiska sa konkurencja dla kadry meskiej. Zatem coraz
czgsciej bedzie dochodzilo do rywalizacji. W kolejnej cze-
Sci prezentacji generat zwrdcit uwage na dobry wpltyw pan
w wojsku na kadre meska i omowil zwiazek kultury osobistej
z plcia, chociazby w zakresie higieny i wygladu zewnetrz-
nego. Z doswiadczenia wynika, ze jezeli wojsku sa kobiety,
a pewnie bedzie ich coraz wigcej, to nalezy zauwazy¢: potrze-
be dostosowywania warunkow sanitarnych w pododdziatach,
potrzebe dostosowywania umundurowania polowego dla ko-
biet w zakresie kroju i rozmiaréw oraz mozliwosci rozdziele-
nia sortéw mundurowych. Zaprezentowat realizowane wspol-
ne zadania przez obie pltcie w zakresie eliminacji stereotypow
na temat rol kobiet i mezczyzn w wojsku, a ponadto przedsta-
wit zestawienie zwolnien lekarskich oraz kar dyscyplinarnych
z podziatem na pteé. Okazato sig¢, ze biorac pod uwagg stosow-
ne proporcje udziatu kobiet i mezczyzn, to na zwolnieniach
lekarskich wbrew potocznym opiniom, przebywa wigcej mez-
czyzn niz kobiet (nawet liczac zwolnienia zwigzane z cigzg).
Zdecydowana wigkszos¢ kar dyscyplinarnych dotyczy Zzotnie-
rzy, zanotowano tylko jeden przypadek naruszenia dyscypliny
przez kobiete. Dowodca wspomnial rowniez o pojawiajacych
si¢ problemach osobistych zotnierzy zwigzanych z tzw. roz-
wodami pomisyjnymi, o trudnosciach pogodzenia opieki nad
dzie¢mi z obowiazkami stuzbowymi. Podkreslit, ze przy od-
powiednim nastawieniu dowddcy — pelnym zrozumienia oraz
przy uczciwym podejsciu do konstruktywnego rozwigzania
danego problemu, poradzenie sobie z tymi kwestiami staje si¢
fatwiejsze. Prelegent dodat, ze kobiety w armii s3 wyzwaniem
dla dowodcéw. Nalezy zaakceptowaé ten fakt, jak réwniez to,
ze pan bedzie w tej stuzbie coraz wigcej.

Rade ds. Kobiet w Stuzbie Wigziennej reprezentowala jej
przewodniczaca pplk Anna Osowska-Rembecka — Dyrektor
Okregowy Stuzby Wieziennej w Warszawie, ktdéra omdowita za-
gadnienie Prokobiece przepisy i praktyki w stuzbie wigziennej
z perspektywy swoich doswiadczen. W wystapieniu przedsta-
wita m.in. cele powolania i zadania Rady ds. Kobiet w Stuzbie
Wigziennej. Zwrdcita uwage na znaczaca rolg kobiet w Stuzbie
Wieziennej oraz zaprezentowata dobre praktyki dotyczace ta-
czenia shuzby z petnieniem funkcji macierzynskich na przykta-
dzie konkretnych doswiadczen zwigzanych z zajmowaniem kie-
rowniczego stanowiska sluzbowego przez kobiety. Na uwage
zastuguje zatem wypracowanie w SW konkretnych udogodnien
dla funkcjonariuszek, zwigzanych z taczeniem shizby z macie-
rzynstwem i rozwigzan umozliwiajacych realizacje zadan pod-
czas nieobecnosci funkcjonariuszek w czasie stuzby.
Przedstawicielka Strazy Granicznej pptk SG dr Beata Szacho-
wicz zaprezentowata wyktad Stereotyp a stuzba kobiet w Strazy
Granicznej. Omdéwila zmieniajace si¢ spojrzenie na role kobie-
ty na przestrzeni wiekow. Prezentacje rozpoczeta od omowie-
nia zrodel stereotypu. Przypomniata, ze stereotyp pochodzi od
stow: stereds — sztywny, zastygly; #ypos — obraz, forma, typ,
wzorzec. Oznacza funkcjonujacy w $wiadomosci spoleczen-
stwa uproszczony, skrotowy i zabarwiony wartosciujaco obraz
rzeczywistos$ci odnoszacy si¢ do: grup spotecznych, osob, sytu-
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acji, instytucji. Natomiast uprzedzenie to wrogie badz negatyw-
ne nastawienie dotyczace wyrdzniajacej si¢ grupy ludzi, opar-
te wylacznie na ich przynaleznosci do tej grupy. Uprzedzenia
karmia si¢ negatywnymi stereotypami dotyczacymi jednostek
lub grup, ktére rowniez skierowane sg w stosunku do kobiet.
Prelegentka przedstawita funkcjonujace w ujeciu filozoficznym
falszywe przekonania na temat przeznaczenia i roli kobiety
w spoleczenstwie oraz wytworzone przez patriarchalng kultu-
r¢ uzasadnienia takiego stanu rzeczy. Omowita poglady wielu
znanych filozoféw w tym zakresie, ktére w dobie obecnego roz-
woju nauki i sSwiadomosci spoteczenstwa sg co najmniej nieak-
tualne 1 oparte na catkowicie blednych przestankach. Niestety
nadal w przestrzeni publicznej mozna zauwazy¢ pewne pozo-
stato$ci uprzedzen i krzywdzacych stereotypéw wobec kobiet,
podtrzymywane przez nieliczne instytucje czy srodowiska, kto-
re powotuja si¢ na poglady niektorych filozofow prezentujacych
podlegla rolg kobiety w stosunku do mezczyzny, co z pewnoscia
jest niezgodne z zasadg réwnosci plci.

Przedstawicielka Policji byta podinsp. Kamila Zimon, ktora
przedstawita prezentacj¢ Policjantka w procesie zmian gende-
rowych w Policji. Zmiana zadan i funkcji pelnionych przez ko-
biety w Policji oraz coraz wigksza liczba kobiet wstepujacych
do Policji na przestrzeni ostatnich 87 lat pozwalaja doj$¢ do
wniosku, ze petnione przez kobiety role spoteczno-kulturowe
przeksztatcaja si¢ wraz z rozwojem spoteczenstwa. Pierwsze
kobiety przyjeto do polskiej Policji w 1925 r. 20-lecie mig-
dzywojenne bylo czasem wielkich przemian obyczajowych
i spotecznych, wiec pojawienie si¢ kobiet w Policji stanowito
z jednej strony efekt rozszerzania obszarow aktywnosci ko-
biet, w tym aktywnosci zawodowej, a z drugiej strony bylo
konieczne, gdyz Policja stojaca przed coraz to nowymi wy-
zwaniami réwniez musiala si¢ zmienia¢. Obecnie w Policji
stuzbe petni 13 280 policjantek, ktére stanowia 14% ogotu
zatrudnionych funkcjonariuszy Policji.

Konferencja byta doskonatg okazja do podzielenia si¢ wiedza
i pogladami pomi¢dzy przedstawicielami i przedstawicielkami
stuzb mundurowych, pozwolita spojrzeé¢ z szerszej perspek-
tywy na problematyke rownouprawnienia. Mozna juz zauwa-
zy¢ stopniowy postep w sprawie rdwnego traktowania kobiet
i m¢zezyzn w stuzbach mundurowych w Polsce, niemniej
jednak wiele obszarow wymaga jeszcze dopracowania — nie
tyle pod wzgledem obowiazujacych przepisow, co w kwestii
ich wdrazania w zyciu codziennym. Najwazniejszg kwestig
dla przedstawicielek stuzb mundurowych jest priorytetowe
traktowanie kompetencji, zdolno$ci, predyspozycji i wysitku
wktadanego w realizacje zadan w codziennej stuzbie — bez pa-

trzenia przez pryzmat prezentowanej plci. Q
Summary
Report from the conference “Peace and security in the context of gender
stereotype”

On 4 October 2012 the interdepartmental conference for uniformed services
called “Peace and security in the context of gender stereotype”, organized by
the Women’s Council in the Army, took place in Air Forces Command. The
debate about women and men, performing service in uniformed formations
in contemporary Poland, was the aim of the conference. Its purpose was
also dissemination of equality through, among others, liquidation of
barriers and functioning stereotypes connected with gender, creating better
conditions for improving professional qualifications of women and men
and implementation of practices allowing for combining a service discipline
with private life. The representatives of uniformed services and institutions
guarding equal treatment and preventing discrimination participated in the
conference.

Thumaczenie: Renata Cedro, WP CSP
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