PROFILAKTYKA W SLUZBACH MUNDUROWYCH Be

PROFILAKTYKA )
| ROZWIAZYWANIE PROBLEMOW
ALKOHOLOWYCH W POLIGJI

Perspektywa psychologdow policyjnych

Krzysztof Skarzynski

Wydziat Psychologow
Komendy Gtownej Policji

dr Monika Pujdak-Brzezinka

Wydziat Psychologow
Komendy Gtéwnej Policji

Funkcjonariusze Policji wykonuja zawdd zwiazany z duzym nasileniem stresu, co moze powodowac
zwiekszone uzywanie alkoholu jako niekonstruktywny sposéb tagodzenia objawow stresu. Ryzyko de-
strukcyjnego oddziatywania nadmiernego spozywania alkoholu na zdrowie, zdolnosci do efektywnego
wykonywania obowiazkow stuzbowych i wizerunek formacji, wptyw na relacje pracownicze i rodzinne,
a nawet zagrozenia zwigzane z przekraczaniem prawa wymuszajg podejmowanie szeroko zakrojonych
dziatan zmierzajacych do ograniczenia skali tego zjawiska. W Policji obowiazuja okreSlone zasady
postepowania wobec osoby, ktora przejawia symptomy naduzywania alkoholu, natomiast profilakty-
ka w obszarze przeciwdziatania uzaleznieniom i pomoc osobom doswiadczajacym problemow alko-
holowych, eliminowanie probleméw alkoholowych ze Srodowiska policyjnego naleza do zadan psy-
chologoéw policyjnych mogacych prowadzi¢ dziatalno$é profilaktyczng i pomocowa w zakresie

uzaleznien, nie tylko od alkoholu.

Pierwsze wzmianki o spozywaniu alkoholu, ktore zacho-
waly si¢ w materialach pisanych, pochodza z ok. 4000 r.
p.n.e. z terendw Mezopotamii. Do napojow alkoholo-
wych znanych najdtuzej nalezy wino oraz piwo, natomiast
w Polsce miod pitny. Sam termin ,,alkohol” przypisywany
jest Paracelsusowi, zwanemu ojcem medycyny nowozytnej
(XVI w.), natomiast za odkrywce¢ etanolu pochodzacego
z destylacji wina uznaje si¢ arabskiego alchemika Gebera
(VI w.). Okre$lenie spiritus vini wywodzi si¢ od tacinskich
stow spiritus — duch oraz vinum — wino, co tlumaczy si¢
jako: duch wina, esencja wina.

Alkohol spozywany byt nie tylko w celach spotecznych, dla
przyjemnosci lub w celu zmiany stanu $wiadomosci i emo-
cji. W czasach, kiedy dostep do czystej wody pitnej byt
ograniczony, alkohol (wino i piwo) byt sposobem na do-
starczenie organizmowi ptynow wolnych od drobnoustro-
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jow. Juz w starozytno$ci uzywano go rowniez w celach
leczniczych oraz rytualnych. Znane byto ogdlnoustrojowe
i miejscowe dzialanie tej substancji, np. alkoholem polewa-
no rany, aby przyspieszy¢ proces gojenia, sam Hipokrates
(IV/V w. p.n.e.), najwybitniejszy prekursor wspodtczesnej
medycyny, zalecal stosowanie bialego wina w zwalczaniu
obrzgkow, za$ czerwonego na poprawe apetytu. Z kolei
o problemach powodowanych przez niewtasciwe picie al-
koholu dowiadujemy si¢ ze zrodet pochodzacych ze staro-
zytnego Egiptu.

W obecnych czasach picie alkoholu, przynajmniej w na-
szym kregu kulturowym i cywilizacyjnym, stracito wymiar
pragmatyczny. Dostep do wody pitnej dobrej jako$ci mamy,
nawet w farmacji i lecznictwie odchodzi si¢ od uzywania
alkoholu, chociaz wcigz bywa stosowany w produkcji le-
kéw. Uzywamy zatem alkoholu z powodow spotecznych
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i kulturowych, w celach rozrywkowych lub w celu uzyski-
wania okreslonych zmian w stanie $wiadomosci i przezy-
waniu emocji.

Badania prowadzone na populacji Polakow wskazuja, ze
ponad 80% dorostych Polakoéw pije alkohol, przy czym
wigkszos$¢ z nich uzywa alkoholu na poziomie niskiego ry-
zyka szkod. Okoto 12% dorostych konsumentow alkoho-
lu spozywa go w sposob szkodliwy lub jest od niego uza-
leznionych. W przeliczeniu na liczbe ludnosci stanowi to
ok. 3 mln os6b doswiadczajacych szkod, w tym 600 tys.
uzaleznionych.

Majac na uwadze, ze policjanci i pracownicy Policji pocho-
dza z populacji Polakow i w niej funkcjonuja oraz ze funk-
cjonariusze wykonuja zawod zwigzany z duzym nasileniem
stresu (co moze powodowac zwiekszone uzywanie alkoholu
jako niekonstruktywny sposéb tagodzenia objawdw), nale-
zy liczy¢ si¢ z tym, ze problemy alkoholowe dotykaja i na-
szej formacji.

Wiedza o destrukcyjnym oddzialywaniu nadmiernego spo-
zywania alkoholu na zdrowie jego uzytkownikow, na ich
zdolnosci do efektywnego wykonywania obowigzkow stuz-
bowych, na relacje pracownicze i rodzinne (co réwniez nie
pozostaje przeciez bez wptywu na jako$¢ stuzby i pracy), na
rozwoj zagrozen zwigzanych z przekraczaniem prawa oraz
o wptywie na wizerunek formacji powoduje, ze konieczne
stalo si¢ podejmowanie dziatan zmierzajacych do ograni-
czenia skali tego zjawiska.

Jednym ze sposobow systemowego podejscia do proble-
moéw alkoholowych w Policji jest wprowadzenie przepisow
penalizujacych uzywanie alkoholu w sposob wplywajacy
na sluzbe i prace. Przepisy takie znajduja si¢ w ustawie
o Policji, Kodeksie pracy, ustawie o wychowaniu w trzez-
wosci i przeciwdziataniu alkoholizmowi i rozporzadze-
niach do tej ustawy, w przepisach wykonawczych do usta-
wy o stuzbie cywilnej. Kwestie zwigzane z naduzywaniem
alkoholu moga by¢ rozpatrywane na gruncie zasad etyki
zawodowej policjanta.

Kolejnym dziataniem wptywajacym na redukcje problemow
alkoholowych w stuzbie 1 pracy w Policji jest ksztattowa-
nie postaw kadry kierowniczej w kierunku zdecydowanego
reagowania na wszelkie naruszenia prawa, w tym dyscypli-
ny sluzbowej i zasad etyki zawodowej, majace jakikolwiek
zwigzek z naduzywaniem alkoholu. Przyjete rozwigzania
zobowiazuja przetozonych do wszczynania postepowan
dyscyplinarnych oraz naktadania surowych kar, z wydale-
niem ze stuzby wilacznie.

Trzecia, rownolegle stosowana droga zmierzajaca do eli-
minowania problemoéw alkoholowych ze srodowiska poli-
cyjnego to oddziatywania psychologiczne. Dzigki temu, ze
w strukturach Policji funkcjonujg komoérki organizacyjne
wlasciwe w sprawach psychologii, w ktorych petni stuzbe
i pracuje 189 psychologdéw (stan na 31 grudnia 2019 r.), for-
macja dysponuje wykwalifikowanymi specjalistami moga-
cymi prowadzi¢ dziatalno$é profilaktyczng i pomocowa na
polu problematyki uzaleznien.

Z uwagi na réznorodno$¢ dziatan podejmowanych przez
psychologéw policyjnych na terenie kraju w Komendzie
Gtownej Policji zapadta decyzja o usystematyzowaniu profi-
laktyki alkoholowej w skali formacji, z wykorzystaniem bo-
gatych doswiadczen psychologéw. Po zebraniu informacji
o stosowanych praktykach zdecydowano, by do wspotpracy
przy tworzeniu nowoczesnego programu profilaktycznego

Warto wspomnieé, ze pierwsze stanowiska
psychologow policyjnych zostaly utworzone
w roku 1996. Struktura organizacyjna komo-
rek, w ktorych pracowali i petnili stuzbe psy-
cholodzy, ewoluowata, ale pomoc psycholo-
giczna, promocja zdrowia psychicznego oraz
profilaktyka problemow w tym obszarze, w tym
przeciwdziatanie uzaleznieniom i pomoc 0so-
bom doswiadczajacym probleméw alkoholo-
wych, od poczatku nalezata do podstawowych
zadan psychologow. Skala dziatan psycholo-
gow byta réznorodna, od pojedynczych szkolen
profilaktycznych i reagowania na konkretne
przypadki osob doswiadczajacych probleméw
alkoholowych, az do rozbudowanych, syste-
matycznych dziatan w postaci programéw pro-
filaktycznych (program ,Trzezwe spojrzenie”
wprowadzony w garnizonie warmifisko-mazur-
skim w 2004 r., program garnizonu mazowiec-
kiego ,W strone trzezwosci” z 2005 r.) i dzia-
tajacej w latach 2003-2018 grupy wsparcia
dla trzezwiejacych alkoholikow, prowadzonej
w Wydziale Psychologow KWP w Lodzi.

zaprosi¢ zewnetrzng instytucje, ktéora mogtaby wesprzeé
psychologdéw policyjnych wiedza ekspercka. W 2010 r. na-
wigzano wspoélprace z Panstwowa Agencja Rozwigzywania
Probleméw Alkoholowych (PARPA). Owczesny dyrektor tej
instytucji, zgodnie z jej zadaniami statutowymi, uruchomit
projekt, ktérego celem mialo by¢ stworzenie i wdrozenie
nowoczesnego, spojnego programu profilaktyki i rozwigzy-
wania problemow alkoholowych w srodowisku stuzb mun-
durowych. W projekcie, obok Policji, uczestniczyli przed-
stawiciele Ministerstwa Obrony Narodowej, Zandarmerii
Wojskowej, Komendy Gtownej Panstwowej Strazy Pozar-
nej, Komendy Gltownej Strazy Granicznej i Centralnego
Zarzadu Stuzby Wigziennej. Ponadto Narodowy Program
Profilaktyki i Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych
na lata 2011-2015 naktadat obowigzek wdrozenia takiego
programu m.in. w stuzbach podleglych ministrowi spraw
wewnetrznych.

Pierwszy etap prac stanowito sprawdzenie skali zjawiska
uzywania alkoholu w Policji oraz zbadanie przekonan na
temat uzywania i obecnosci alkoholu w sytuacjach zwia-
zanych ze sluzbg. W badaniu wzigto udziat 771 policjan-
tow i pracownikéw Policji z terenu catego kraju. Postuzono
si¢ ankieta wypracowang przez Zespot Roboczy dziatajacy
w PARPA. Analogiczne badania, z wykorzystaniem tego sa-
mego narzedzia, prowadzone byly w pozostatych stuzbach
mundurowych zaangazowanych w projekt. Badania prze-
prowadzono w 2011 r. Lacznie we wszystkich wskazanych
stuzbach badania objety 4937 0so6b.
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Na podstawie wynikéw badania rozpoczg¢to prace nad przy-
gotowaniem materiatdéw do prowadzenia szkolen profilaktycz-
nych oraz sformutowaniem zasad postgpowania, ktére mozna
wdrozy¢ w przypadku rozpoznania symptomow swiadczacych
o problemowym spozywaniu alkoholu przez funkcjonariusza

WYNIKI BADANIA
w srodowisku policyjnym byty zbiezne z wynikami obli-
czonymi na podstawie danych z catej proby 4937 osob.
Ponizej przedstawiono najwazniejsze wnioskizbadania:

e im wezszy obszar i blizszy ankietowanym, tym rzadziej do- lub pracownika.
strzegaja oni problem naduzywania alkoholu, Jako rezultat tych prac powstaty nastgpujace opracowania:
e znaczna wiekszo$éé respondentéw wyraza przekonanie, ze 1) Program proi:llaktyk.l 1 rozwigzywania probleméw 'f‘le'
naduzywanie alkoholu jest obecnie mniejszym problemem holowych W‘SmeWlSku stuzb mundurowych - zalozepla
niz 10 lat temu, teoretyczne i programowe do prowadzenia profilaktyki;

2) ,,Alkohol a $§rodowisko stuzby i pracy” — prezentacja do
szkolenia profilaktycznego dla kadry wykonawczej;
3) ,Interwencja wobec osoby, u ktérej rozpoznano symp-

e Wwiekszos$¢ badanych twierdzi, ze pije alkohol nie czesciej
niz raz w tygodniu,

e mezczyzni pija alkohol czesciej niz kobiety, tomy probleméw zwigzanych z konsumpcja alkoholu”
e niezaleznie od ptci, czestotliwo$¢ picia alkoholu jest — prezentacja do szkolenia dla kadry kierowniczej;
nieznacznie wyzsza wsréd funkcjonariuszy niz wsrod 4) ,Zasady postgpowania w sytuacji ujawnienia sympto-
pracownikow, moéw mogacych $wiadczy¢ o problemie alkoholowym
e respondenci zwykle pijg alkohol w dni wolne od pracy, funkcjonariusza/pracownika” — wytyczne do postgpowa-
przede wszystkim w sytuacjach towarzyskich (najcze- nia wobec osoby, ktora przejawia symptomy problemu
$ciej jest to piwo), alkoholowego, ale nie nastgpity zdarzenia uzasadniajace
e najczestszym problemem oséb pijacych alkohol jest wypi- wszczecie postgpowania dyscyplinarnego lub karnego.

janie wiekszej jego ilosci niz poczatkowo zaktadana, Opracowania te zostaty przekazane Komendantowi Gtéwnemu
Policji przez Dyrektora PARPA jako wynik prac Zespotu
Roboczego. Po adaptacji tresci do sposobu funkcjonowania, or-
ganizacji pracy i shuzby w Policji program zostat przedstawiony
do akceptacji Komendantowi Gtownemu Policji. Akceptacje
wraz z okresleniem daty wejscia programu do realizacji na
1 stycznia 2016 r. wyrazit gen. insp. Krzysztof Gajewski.

e picie alkoholu w pracy ma miejsce rzadko, jesli juz, to
w szczegdlnych okolicznosciach lub podczas wyjazdow
stuzbowych,

o picie alkoholu w czasie stuzby czy przychodzenie do pracy
pod wptywem alkoholu nie jest tolerowane,

 wzglednie najtagodniej traktuje sie przychodzenie do pra- Zgodnie z programem cele szkolenia profilaktycznego dla
cy na tzw. kacu(co tez zdarza sie stosunkowo najczesciej), kadry wykonawczej sa nastgpujace:

e cotrzecirespondent zna pojedyncze przypadki naduzywa- e uksztattowanie wsrod uczestnikow przekonah o negatyw-
jacych alkoholu wspotpracownikéw, nym wplywie ryzykownej lub szkodliwej konsumpcji alko-

« gtéwne czynniki powstrzymujace osoby naduzywajace alko- holu na etos instytucji i efektywnos¢ wykonywania przez jej
holu przed szukaniem pomocy to - zdaniem respondentow personel obowigzkow;
- przede Wszystkim obawa utraty pracy, |ek, ze sprawa Wyj‘ e u$wiadamianie uczestnikom — konsumentom alkoholu
dzie na jaw, ale tez wstyd i niedostrzeganie wagi problemu, — potrzeby statej samokontroli nad iloscig i sposobem spo-

zywania alkoholu w celu utrzymania stylu picia o niskim

ankietowani opowiadajg sie raczej za konsekwentnym ..
* : i | J poziomie ryzyka;

stosowaniem istniejgcych przepiséw dyscyplinarnych niz

za wprowadzaniem nowych (lub zaostrzaniem dotychcza- e zdobycie wi.e(.lzy dotyczacej wplywu alkoholu na hl.dei or-
sowych), opowiadaja sie takze za kontynuowaniem pracy/ ganizm, mozliwosci i sposobu _OthZE‘n}a 119501 Spozywane-
stuzby przez osoby uzaleznione podejmujace leczenie, go czystego alkoholu, aktualnie obowigzujacych wzorcow

picia alkoholu oraz proponowanego sposobu autodiagnozy
uzywania alkoholu;

e zdobycie umiejetnosci obliczania liczby porcji standar-
dowych i stezenia alkoholu we krwi, ustalania wzorcow
picia, dokonywania autodiagnozy uzywania alkoholu;

e zdobycie wiedzy o mozliwo$ci uzyskania pomocy w przy-

e dwie trzecie przetozonych w takiej sytuacji zareagowato
- w sposob oficjalny lub nieoficjalny,

o Wiekszos¢ przetozonych bytaby sktonna do dalszej wspot-
pracy z osobg majaca problemy z alkoholem, co czwarty
przetozony nie widzi takiej mozliwosci,

W badanej probie osoby pijace ryzykownie lub szkodliwie padku wystepowania probleméw zwigzanych z konsump-
stanowity od kilku do kilkunastu procent, cja alkoholu oraz uksztaltowanie postaw sprzyjajacych ko-

e W poréwnaniu do ogotu respondentéw znalazto sie wsrod rzystaniu z takiej pomocy;
nich proporcjonalnie wiecej mezczyzn zatrudnionych na eta- e zdobycie podstawowych umiejetnosci postepowania wo-
tach mundurowych, najczesciej w przedziale wieku 31-39 lat, bec 0s6b majacych problemy z alkoholem, w szczegdlno-

o w przypadku problemow z alkoholem pijacy ryzykownie lub Sci w bezposrednich relacjach z tymi osobami.
szkodliwie czesciej niz pozostali szukaliby wsparcia w $ro- Szkolenia profilaktyczne dla os6b na stanowiskach wyko-
dowisku kolegow i rzadziej decydowaliby sie korzystac¢ nawczych prowadzone sg w formie 4-godzinnych wyktadow
z pomocy instytucjonalnej, interaktywnych w grupach do 15 osob.

e przetozony pijacy ryzykownie lub szkodliwie bytby bar- Zajecia dla kadry kierowniczej realizujg te same cele co zaje-
dziej sktonny do wspotpracy z uzaleznionym od alkoholu cia dla kadry wykonawczej, natomiast sg uzupetnione o cele
podwitadnym. zwigzane z zadaniami przetozonego, czyli:

e uksztaltowanie przekonan o potrzebie i mozliwosci udzie-
Zrédto: Raport z badar dotyczqcych problematyki uzywania alkoho- lania skutecznego wsparcia podlegtym funkcjonariuszom
Iluw stuzbach mundurowych, oprac. M. Weselinski, PARPA, 2013. i pracownikom, u ktorych wystepuja problemy zwigzane
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z konsumpcja alkoholu, w szczeg6lnosci majacego na celu
ograniczenie zagrozen zwigzanych z wykonywang praca
i mozliwych szkdéd wywotanych konsumpcjg alkoholu;

e zdobycie umiej¢tnosci rozpoznawania, wspierania oraz
motywowania 0sob, u ktorych wystepuja problemy zwia-
zane z konsumpcja alkoholu, w tym planowania i przepro-
wadzania skutecznej interwencji w oparciu o obowigzujace
w Policji zasady postepowania w sytuacji ujawnienia symp-
tomoéw mogacych $wiadczyé o problemie alkoholowym
funkcjonariusza/pracownika.

Szkolenia dla przetozonych maja forme¢ 8-godzinnego warsz-
tatu, a wielkos$¢ grupy to 12 osob. Nalezy przy tym zaznaczy¢,
ze zalozeniem programu jest to, aby kompetencje zwigzane
z rozpoznawaniem problemow alkoholowych i wlasciwym na
nie reagowaniem przekazywa¢ wszystkim osobom sprawu-
jacym nadzor nad stuzba i praca policjantéw oraz pracowni-
kow. W zwiazku z tym na zajecia dla kadry kierowniczej za-
praszane sg rowniez osoby niezajmujace formalnie stanowisk
kierowniczych, a jednak kierujace zespotami (koordynatorzy,
asystenci, radcy etc.).

Przyjete zasady postepowania wobec osoby, ktéra przejawia

symptomy naduzywania alkoholu, wskazuja nastgpujace moz-

liwosci dziatania i obowiazki przetozonego:

e samodzielne przeprowadzenie rozmowy z policjantem/pra-
cownikiem, w czasie ktorej moze zaproponowac podwtadne-
mu pomoc psychologiczng;

e nawigzanie kontaktu z psychologiem policyjnym i wspolne
opracowanie strategii dziatania;

e skierowanie policjanta do komisji lekarskiej MSWiA w celu
ustalenia jego zdolnos$ci do dalszej stuzby w Policji;

e wspieranie podwiadnego w podejmowanych dziataniach na
rzecz zmiany zachowan zwigzanych z problemowym sposo-
bem uzywania alkoholu (m.in. umozliwienie udziatu w terapii
poprzez dostosowywanie grafiku lub godzin stuzby/pracy);

e aktywne uczestnictwo w monitorowaniu zachowan zwigza-
nych z uzywaniem alkoholu przez podwtadnego oraz podej-
mowanych przez niego dzialan na rzecz zmiany problemowe-
g0 sposobu uzywania alkoholu.

Nalezy przy tym podkresli¢, ze glowny cigzar rozpoznania
i zareagowania na symptomy destrukcyjnego picia spoczywa na
bezposrednim przetozonym policjanta lub pracownika, jako oso-
bie, ktdra ma najwigkszg wiedz¢ na temat funkcjonowania pod-
wladnego w stuzbie i pracy. W ramach zaje¢ profilaktycznych
zwraca si¢ jednak duza uwage na dziatania, ktore moga podjac
réwniez funkcjonariusze i pracownicy na rownorze¢dnych stano-
wiskach — ich obserwacje nierzadko moga dostarcza¢ znacznie
wiecej informacji niz do$§wiadczenia przetozonego.

Tyle o rozwiazaniach systemowych. Czas na informacje o reali-

zacji programu w Policji.

Za realizacje programu odpowiedzialni sg psycholodzy policyjni.

Kazdy tzw. bezposredni realizator zostat do tej funkcji przygoto-

wany przez liderow programu, ktorych jest w Policji czworo. Do

tej pory wiedze i umiejgtnosci potrzebne do prowadzenia dziatan
profilaktycznych zdobyto ok. 130 psychologdéw policyjnych.

Wraz z poczatkiem funkcjonowania programu w Policji ruszyty

szkolenia profilaktyczne dla kadry wykonawczej i kierowniczej.

Szczegodtowe rozwiazania organizacyjne przyjete w poszczegol-

nych garnizonach nieznacznie si¢ roznig, ale generalna zasada

jest taka, ze komorki organizacyjne wiasciwe w sprawach pla-
nowania lokalnego doskonalenia zawodowego w porozumieniu

z psychologami proponuja roczny plan szkolen, a psycholog je-

dzie do konkretnej jednostki Policji poprowadzi¢ zajecia. W la-

tach 2016-2019 w zajeciach tego rodzaju facznie udziat wzigto
87 587 policjantéw i pracownikoéw Policjit.

Rownolegle psycholodzy uczestniczyli w dziataniach zoriento-
wanych na pomaganie osobom doswiadczajacym problemow
alkoholowych. Przybieraly one dwojaka forme. Po pierwsze
udzielano wsparcia kadrze kierownicze] w rozpoznawaniu
symptoméw destrukcyjnego picia przez podwladnych, plano-
waniu dzialan motywujacych do zmiany sposobu picia alkoholu
(w tym do podjecia leczenia odwykowego) oraz monitorowaniu
sytuacji podwtadnego. W czasie realizacji programu ,,Alkohol
a Srodowisko stuzby i pracy” tego rodzaju wsparciem objeto
w sumie 694% osoby z kadry kierowniczej. Po drugie pomocy
udzielano osobom, ktére do$wiadczaja problemow alkoholo-
wych. Pomoc polegala na rozpoznaniu skali problemu, wzmac-
nianiu motywacji do podj¢cia leczenia oraz kierowaniu do spe-
cjalistycznych instytucji zajmujacych si¢ terapia uzaleznien.
W latach 20162019 pomocy udzielono tacznie 697° osobom
nadmiernie pijacym. Nalezy w tym miejscu podkresli¢, ze psy-
chologowie policyjni nie prowadza terapii uzaleznienia od al-
koholu. Tego rodzaju dziatalno$¢ prowadza osoby posiadajace
certyfikat psychoterapeuty uzaleznien.

' Dane szczegdtowe: 2016 . — 20 166 0sdb, 2017 1. — 23 948 o0sdb,
2018 r. — 20 957 0s6b, 2019 r. — 22 516 0s6b.

2 Dane szczegdtowe: 2016 1. — 165 0sob, 2017 r. — 193 osoby, 2018 r.
— 165 0s6b, 2019 1. — 171 o0s6b.

3 Dane szczegdtowe: 2016 r. — 174 osoby, 2017 r. — 170 oséb, 2018 .
— 183 osoby, 2019 r. — 170 os6b.
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Prevention and resolving alcohol problems in the police.
Perspective of police psychologists

Police officers practise a profession connected with the significant
increase in stress, what can result in the extended consumption of al-
cohol as the unconstructive way of relieving the symptoms of stress.
The risk of the destructive influence of the extended consumption of
alcohol on health, skills for the effective performance of official duties
and the image of the formation, employee and family relations, as well as
threats associated with the violation of legal regulations require to take
wide-scale actions aimed at limiting the scale of this phenomenon.

In the Police force there are some defined, obligatory procedures used
against a person who manifests the symptoms of the extended con-
sumption of alcohol whereas the prevention in the area of the coun-
teracting addictions and assistance for persons experiencing alcohol
problems, as well as eliminating alcohol problems from the police en-
vironment are included into tasks of police psychologists, being enti-
tled to conduct preventive and aid activities in the field of addictions,
not only connected with alcohol.

Actions of police psychologists associated with the prevention of addic-
tions were described in five consecutive articles, developed by the rep-
resentatives of the National Police Headquarters and provincial police
headquarters in £.6dz, Katowice, Olsztyn and Radom.

Thumaczenie: Renata Cedro
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Wspotpraca Wydziatu Psychologow
garnizonu Slaskiego ze Wspoinota AA

Wydzial Psychologéw garnizonu $laskiego od 2017 r. aktyw-
nie wspolpracuje z przedstawicielami Wspdlnoty AA Regionu
Katowice. Psycholodzy, realizujac szkolenia z zakresu:
,»Alkohol a srodowisko stuzby i pracy”, zapraszaja przedsta-
wicieli Wspdlnoty AA, aby wzbogaci¢ prezentowane tresci
szkoleniowe o wystapienie spikerskie. Podczas takiego spo-
tkania jeden z zaproszonych gosci przedstawia histori¢ swo-
jego ,,pijackiego zycia”, szczegodlnie akcentujac proces roz-
woju choroby alkoholowej, mechanizmy iluzji i zaprzeczen
oraz doznane na skutek natogu straty. Omawia rowniez etapy
abstynencji 1 trzezwienia, ze szczegdlnym eksponowaniem
wyzwalaczy i czynnikéw leczacych oraz zachowan otoczenia
bliskich, ktore wspomagaja proces leczenia lub tez moga po-
wodowa¢ nawroty choroby alkoholowej. Oczywiscie podczas
takiego spotkania jest rowniez czas na ozywiong dyskusje
i,,krzyzowy ogief pytan” do naszych gosci.

Mityngi spikerskie sa szczegélnie wartoSciowe na szkoleniu
z przetozonymi, poniewaz celnie wskazuja te zachowania, ktore
mozna rozpozna¢ u osob borykajacych si¢ z problemem alko-
holowym. Czgsto potem, podczas wspolnego przygotowania
interwencji alkoholowej wobec podleglego policjanta/pracowni-
ka, przetozeni odwoluja si¢ do wczesniej poznanego ,.katalogu
zachowan usprawiedliwiajacych picie”. Positkujg si¢ rowniez
przekazem trzezwiejacych alkoholikow, ze: ,.tylko twarda mi-
To$¢ moze pomdc w wyjsciu z natogu”. Pomaga im to zrozumie¢,
ze zauwazenie ,,postepu” w naduzywaniu alkoholu, konfrontacja
z problemem i stanowcze postawienie $cistych wymagan moga
by¢ ,,leczace”. Potwierdza to, ze ignorowanie problemu bedzie
nieuchronnie prowadzito do jego poglebiania sie.

Podczas spotkan przedstawiciele Wspdlnoty AA prezentuja
réwniez jej rys historyczny, zasady funkcjonowania i warunki
uczestniczenia w spotkaniach.

Spotkanie z trzezwiejacym alkoholikiem w ramach szkolenia
przygotowuje funkcjonariuszy i pracownikow do profesjo-
nalnego i skutecznego reagowania wobec 0sob z problemem
alkoholowym i wspierania ich motywacji do zmiany wzorca
uzywania alkoholu, szczegolnie w miejscu pracy. Wspolnota
AA stanowi jedna z mozliwos$ci utrzymania trzezwosci, mo-
tywowania do podj¢cia leczenia, dostrzezenia, ze z tg cho-
roba da si¢ zy¢ i to zy¢ catkiem komfortowo, szczesliwie...
Funkcjonariusze wykorzystuja uzyskane podczas szkolenia
informacje w swojej codziennej shuzbie, edukujac osoby
naduzywajace alkoholu oraz udzielajac im wsparcia infor-
macyjnego, gdzie szuka¢ pomocy.

Przedstawiciele Wspdlnoty AA dostarczajg ulotki dotyczace
uzaleznienia 1 jego leczenia w celu przekazania ich osobom
zainteresowanym. Czesto po szkoleniach dzielnicowi zapra-
szaja przedstawicieli Wspolnoty AA do udzialu w debatach
spotecznych, by wskazywa¢ mozliwosci pomocy osobom
uzaleznionym i ich bliskim. Korzystaja rowniez (podobnie jak
psycholodzy policyjni) ze wspodtpracy z tzw. emisariuszami
12. kroku — trzezwiejacymi alkoholikami, ktoérzy nawiazuja
bezposredni kontakt z osoba uzalezniong i wspieraja ja w pod-
jeciu decyzji o leczeniu, towarzysza w spotkaniach AA.

34

Nie bez znaczenia pozostaje rowniez wspotpraca z tzw. spon-
sorami. Sponsor to osoba uzalezniona wybrana przez klienta
— osobe z chorobg alkoholowa, pomagajaca mu przejs¢ przez
Program 12 Krokéw i wspierajaca w sytuacjach kryzysow,
zagrozenia nawrotami.

W szkoleniach przeprowadzonych z go$¢mi zaproszonymi
ze Wspolnoty AA uczestniczylo okoto 1500 funkcjonariu-
szy 1 pracownikéw cywilnych. Okoto 500 szkolen odbyto si¢
z udzialem przedstawicieli siostrzanej wspolnoty Al-Anon
— pracujacej w oparciu o 12 stopni grupy samopomocowej
skupiajacej krewnych i przyjaciot alkoholikéw — ktdrzy zapre-
zentowali zmaganie si¢ z problemem choroby alkoholowej ze
strony osoby wspotuzaleznionej. Al-Anon pomaga zrozumiec¢
zachowania, mechanizmy u 0sob, ktére pozostaja w zwigzku
z osobg uzalezniong.

Psycholog Wydziatu Psychologow KWP w Katowicach
uczestniczyt w spotkaniu przedstawicieli Wspdlnot AA oraz
AL-Anon ze studentami psychologii Uniwersytetu Slaskiego
w Katowicach, prezentujac wzajemng wspolpracg. Zostat
rowniez zaproszony na Zlot Radosci z okazji 45-lecia AA
w Polsce w sierpniu 2019 r. w Spodku. W tym czasie uczestni-
czyl takze w warsztatach i prelekcjach w Migdzynarodowym
Centrum Kongresowym w Katowicach. W panelu glownym
reprezentowat Wydziat Psychologéw KWP w Katowicach,
omawiajac dotychczasowa wspolprace psychologéw i funk-
cjonariuszy z przedstawicielami Wspolnoty AA w ramach
szkolen profilaktycznych prowadzonych w Garnizonie
Slaskim oraz dziatan zwigzanych ze wspieraniem promocji
trzezwosci i rozwigzywania problemow z alkoholem w spo-
tecznosci lokalnej.

We wrzesniu 2019 r. psycholog Wydziatu Psychologow
KWP w Katowicach wzigt udziat w IV Ogdlnopolskich
Warsztatach Informacji Publicznej na Gorze Sw. Anny,
uczestniczagc w wypracowaniu sciezek dostepu do informacji
o Wspolnocie AA dla szerszej spoteczno$ci na podstawie do-
tychczasowej wspolpracy.

spotpraca z przyjaciotmi 2 AA nauczyla mnie

profesjonalnej postawy wobec osoby naduzywa-
Jacej alkoholu. Lepsze zrozumienie intencji, zachowar,
emocji osoby uzaleznionej zdjelo ze mnie cigzar ko-
niecznosci wymuszania konkretnych dzialari z jej strony
i uwolnito od ztosci w relacyi pacjent — psycholog. Nawet
Jesli podczas niektorych szkoleri pojawiala sig ironia,
niechec czy 2los¢ wobec przedstawicieli Wspdlnoty AA,
to wazne, ze zostaly wzbudzone emocje. Warto bowiem
pamigtac, Ze:

»Kazdy alkoholik przestaje kiedys pic, niektorym udaje
sig fo jeszcze za Zycia’.

kom. Marzena Zagdan
Wydziat Psychologow, KWP w Katowicach
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PROFILAKTYKA ALKOHOLOWA - PERSPEKTYWA PSYCHOLOGOW POLICYJNYCH KWP

Doswiadczenia z wdrazania programu profilaktyki alkoholowej
w garnizonie todzkim z pozyciji lidera oraz hezposredniego realizatora

Program profilaktyczny ,,Alkohol w $rodowisku stuzby i pra-
cy” byt realizowany w garnizonie t6dzkim glownie przez psy-
chologéw ze specjalizacji OPiP' (jedna osoba byta ze specjali-
zacji PZZ1?) od roku 2015. Program spotkat si¢ z pozytywnym
odbiorem zaréwno ze strony kadry zasadniczej, jak i zarzadza-
jacej. Wiekszo$¢ uczestnikow szkolen byta w ich przebieg bar-
dzo zaangazowana, uczestniczyli aktywnie, zadawali pytania.
Nie byto problemoéw z organizacja zaje¢ ani frekwencja.

W trakcie prowadzenia szkolen zaobserwowatam, ze ich
uczestnicy posiadali podstawowa wiedzg z zakresu profilak-
tyki uzaleznien, mieli tez Swiadomos¢, ze systematyczne oraz
nadmierne picie alkoholu przynosi jedynie krotkotrwaty efekt
ulgi i moze prowadzi¢ do rozwoju uzaleznienia.

Uczestnikow interesowaly glownie takie zagadnienia, jak: staty-
styki spozycia alkoholu i liczba 0s6b uzaleznionych w innych kra-
jach europejskich; mozliwosci i formy pomocy osobom uzalez-
nionym; motywowanie ich do leczenia; réznicowanie wzorcow
picia — czyli czym uzaleznienie rozni si¢ od picia szkodliwego.
Podczas szkolen kadry kierowniczej wyzszego szczebla wi-
doczne byto na zajeciach niewielkie zainteresowanie u niekto-
rych przetozonych, chociaz w przeprowadzeniu tych szkolen
korzystalismy dodatkowo z pomocy ekspertow zewnetrznych
— 0s6b ze Wspdlnoty AA.

Moim zdaniem temat uzaleznien nie jest juz zagadnieniem ukry-
wanym ani wstydliwym w $rodowisku policyjnym. Przyktadem
tego jest funkcjonujaca kilkanascie lat w naszym garnizonie gru-
pa wsparcia dla trzezwiejacych alkoholikéw policjantéw oraz
pracownikéw Policji. Niektorzy uczestnicy tej grupy ujawniali
si¢ w swoim $rodowisku zawodowym, otwarcie méwili o choro-
bie, aktywnie uczestniczyli w grupach AA i tym samym dawali
swiadectwo, ze mozna zaakceptowac siebie jako osobe uzalez-
niong i odbudowac¢ szacunek oraz odzyska¢ zaufanie otoczenia.

Ponadto poszerza si¢ wiedza na temat uzaleznien, a stereotypy
dotyczace 0sob uzaleznionych sg mniej powszechne w uzyciu.
Jak zmienilo si¢ podej$cie do problemu alkoholowego oraz
uzywania alkoholu w $rodowisku pracy i stuzby w ciagu kil-
ku ostatnich lat?

e Przelozeni coraz czgsciej udzielaja wsparcia osobom z pro-
blemem alkoholowym, z oddaniem tym osobom odpowie-
dzialnosci za to, czy skorzystaja z oferowanej pomocy.

e Jasno brzmi przekaz polityki naszej organizacji w sprawie
uzywania alkoholu w miejscu shuzby i pracy.

e Zmiany przepisow w 2014 r. dotyczacych wykazu chordb
i utomnosci wraz z kategoriami zdolnosci do stuzby w Policji
umozliwily pozostawienie w stuzbie osob uzaleznionych od
alkoholu, ktore kontynuuja leczenie odwykowe.

e Policjanci i pracownicy Policji chetniej korzystaja z pomocy
podmiotéw zewnetrznych w obszarze leczenia odwykowego.

e Policjanci i pracownicy Policji coraz czgséciej szukaja u psy-
chologéw policyjnych pomocy w sprawie postepowania wo-
bec 0s6b z problemem alkoholowym z ich najblizszego $ro-
dowiska zawodowego badz z otoczenia prywatnego.

e Uzaleznienie przestaje by¢ etykieta uniemozliwiajaca rozwaj
zawodowy. Przelozeni awansuja policjantow, ktorzy trzez-
wiejg 1 angazuja si¢ w shuzbe.

e Uzaleznienie od alkoholu jest coraz czesciej uznawane za
chorobe i tym samym zmienia si¢ nastawienie do 0séb z pro-
blemem alkoholowym.

' OPiP — Opieka Psychologiczna i Profilaktyka.
2 PZZL — Psychologia Zarzadzania Zasobami Ludzkimi.

asp. szt. Agnieszka Swiderek
Wydziat Psychologow, KWP w Lodzi

DosSwiadczenia z prowadzenia dziatan psychoedukacyjnych,
interwencyjnych i wspierajacych w ramach profilaktyki
alkoholowej w garnizonie warminsko-mazurskim

Sekcja Psychologow KWP w Olsztynie od lat prowadzi szerokie
dziatania psychoedukacyjne, interwencyjne i wspierajace w ra-
mach profilaktyki alkoholowe;.

W 2004 r. zostal wprowadzony program ,,Trzezwe spojrze-
nie” zatwierdzony przez Komendanta Wojewoddzkiego Policji
w Olsztynie. Byt on pierwszym programem autorskim w kraju
angazujacym Srodowisko zawodowe policjantéw, pracowni-
kéw cywilnych i kadre kierownicza, a takze rodziny policyj-
ne na rzecz wczesnej interwencji wobec probleméw alkoho-
lowych. Program zawieral oddziatywania psychoedukacyjne
i profilaktyczne, ktoére obejmowaty nastepujace cele w zakre-
sie zapobiegania uzaleznieniu alkoholowemu:

e uswiadomienie wagi wczesnej interwencji w sytuacji nad-
uzywania alkoholu przez policjantéw i zapoznanie funkcjo-
nariuszy z algorytmem postgpowania w sytuacji rozpoznania
problemu alkoholowego w swoim $rodowisku;

e przekazanie wiedzy na temat uzywania i naduzywania alko-
holu oraz mechanizméw, objawdw i faz uzaleznienia;

e zapoznanie z metodami leczenia 0sob uzaleznionych i moz-
liwosciami leczenia dla funkcjonariuszy resortu MSWiA
w specjalistycznych placowkach;

e oddzialywania zorientowane na wspieranie rozwoju czlowie-
ka i udzielanie mu pomocy w sytuacjach kryzysowych; po-
dejscie to zaktada, ze dobrze przystosowana jednostka bedzie
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zdolna do podejmowania racjonalnych decyzji takze w spra-
wie uzywania alkoholu;

e zapoznanie z alternatywnymi dla alkoholu sposobami rozta-
dowywania napie¢ emocjonalnych w oparciu o program ,,Jak
radzi¢ sobie ze stresem”;

e oddzialywania skierowane na promocj¢ zdrowego stylu zy-
cia opierajgce si¢ na zatozeniu, ze najbardziej efektywna
forma profilaktyki jest ksztaltowanie i rozwijanie dobrego
funkcjonowania w sferze fizycznej, psychicznej, duchowej
i spotecznej;

e oddziatywania ukierunkowane na ksztaltowanie wlasci-
wych relacji interpersonalnych w miejscu pracy jako nie-
zwykle wazny czynnik zapobiegajacy powstawaniu choroby
alkoholowej;

e rozwijanie umiejetnosci psychologicznych w zakresie neutra-
lizowania napi¢¢ emocjonalnych i posttraumatycznych reak-
cji lekowych, radzenia sobie z presja i manipulacja, reagowa-
nia na atak i krytyke;

e zwigkszenie wsrdd policjantow poczucia wiasnej odpowie-
dzialnosci za swoje zdrowie i samopoczucie psychiczne;

e wspolpraca kadry kierowniczej z psychologami policyjnymi
w zakresie wczesnego rozpoznawania u policjantow proble-
mow zwigzanych z naduzywaniem alkoholu;

e zorganizowanie sieci wsparcia dla policjantéw z problemem
alkoholowym oraz 0s6b wspoétuzaleznionych.

W ramach programu ,, Trzezwe spojrzenie” w latach 2004-2010

prowadziliSmy liczne szkolenia, warsztaty i konferencje dla

kadry kierowniczej i policjantéw z zakresu zapobiegania nega-
tywnym zjawiskom w Policji. Konferencje i warsztaty zgodnie

z celami programu ,, Trzezwe spojrzenie” obejmowaty nie tylko

tematyke uzaleznienia, ale rowniez inne problemy policjantow,

m.in. depresje, problemy suicydalne, przemoc, mobbing.

W kazdej komoéree wytypowano konsultantow, ktorzy uczestni-

czyli w szczegdlnej formie warsztatow, poglebiajacych ich wie-

dz¢ na temat m.in. problemow alkoholowych i mozliwosci ra-
dzenia sobie z nimi. Na szkolenia dla kadry kierowniczej i kon-
sultantow zapraszano ekspertow: terapeutow uzaleznien, lekarzy
oraz policjantow, ktorzy odbyli terapie i utrzymywali trzezwosc¢.

Ostatnie warsztaty dla konsultantow odbyty sie w 2014 r.

Kwestie problemow alkoholowych, obok innych waznych

realizowanych przez nas zadan, traktowane sg priorytetowo

i poruszane sg czesto w trakcie spotkan z policjantami i pra-

cownikami Policji na stanowiskach wykonawczych i kierow-

niczych. W przypadku sygnaléow mogacych swiadczy¢ o pro-
blemie w tym obszarze niezwtocznie proponowana jest pomoc

ze strony policyjnego psychologa i w razie koniecznos$ci przy-
gotowywana interwencja alkoholowa.

0d 2010 r. psycholodzy policyjni uczestniczyli w pracach grupy
roboczej, dziatajacej przy Panstwowej Agencji Rozwiazywania
Problemow Alkoholowych (PARPA), ktorej zadaniem byto
stworzenie nowoczesnego programu profilaktyki alkoholo-
wej dla stuzb mundurowych. Grupa skupiata przedstawicie-
li Policji, Strazy Granicznej, Panstwowej Strazy Pozarnej,
Ministerstwa Obrony Narodowej, Zandarmerii Wojskowej
i Stuzby Wigziennej. Opracowany program przewiduje szeroka
dziatalno$¢ psychoedukacyjng w zakresie problemow alkoholo-
wych — przeszkolenie wszystkich funkcjonariuszy i pracowni-
kow Policji do roku 2021. W programie nie uwzgledniono funk-
cji konsultanta.

W niektorych jednostkach konsultanci wytonieni i przeszkoleni
w latach 20062014 w ramach programu ,,Trzezwe spojrzenie”
nadal aktywnie dziataja. Nie sg to, co prawda, obecnie dziatania
bardzo szerokie, jednak w niektorych przypadkach konsultanci
s osobami, ktore w sytuacji zgloszenia problemu alkoholowego
kieruja osobe do psychologa i pomagaja szybciej znalez¢ wiasci-
we rozwigzania.

Kazdego roku w zwigzku z ujawnieniem problemow alkoholo-
wych kilku policjantéw zostaje kierowanych na leczenie w od-
dziatach leczenia uzaleznien. Po powrocie z leczenia sa objeci
pomoca ze strony psychologa, m.in. uczestnicza w grupie wspar-
cia dla osob z problemem alkoholowym, ktdra istnieje w naszej
komorce od 2006 r. Cze$¢ z nich aktywnie angazuje si¢ w pomoc
innym policjantom zmagajacym si¢ z problemem alkoholowym.
Od stycznia 2016 1. realizujemy szkolenia dla kadry kierowniczej
i kadry zasadniczej w oparciu o nowy program. Dotychczas prze-
szkolono tacznie niemal 1900 oséb w prawie 100 szkoleniach:

Alkohol a srodowisko stuzby i pracy
Kadra zasadnicza Kadra kierownicza
Rok Liczba’ Licz’ba Liczba' Licgba
szkolen 0sob szkolen os6b
2017 27 494 4 70
2018 21 470 2 38
2019 40 784 1 21
Suma 88 1748 7 129

podinsp. Jacek Dolinski
Kierownik Sekcji Psychologow, KWP w Olsztynie

Dobre praktyki wspomagajace proces zdrowienia
0sob z problemem alkoholowym

Bogate doswiadczenia policyjnych psychologéw — zardw-
no realizujacych szkolenia w zakresie programu: ,,Alkohol
a $§rodowisko stuzby i pracy”, jak i udzielajacych wsparcia
przetozonym podejmujacym interwencje alkoholowe wo-
bec podwtadnych z podejrzeniem problemu alkoholowego
— pozwalaja sformutowac wnioski i wskaza¢ prawidtowosci,
ktore powtarzaja si¢ od lat.
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Wieloletnia praktyka w prowadzeniu warsztatow o tematyce
uzywania alkoholu pozwala stwierdzi¢, ze Swiadomos$¢ w za-
kresie ryzyka nadmiernego uzywania alkoholu wsrod funk-
cjonariuszy i pracownikow Policji systematycznie wzrasta.

Przed wdrozeniem ogolnopolskiego programu: ,,Alkohol
a $rodowisko stuzby i pracy” przez wiele lat realizowaty-
$my jako Sekcja Psychologow zs. w Radomiu program pod
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nazwa: ,,W strong trzezwosci”. Obydwa programy potaczyto
wiele dobrych praktyk.

W trakcie prowadzonych warsztatow w strong psychologdéw
coraz czg$ciej kierowano pytania dotyczace indywidualnych
roznic w zakresie uzywania alkoholu. Coraz rzadziej po-
wielane byly stereotypy w zakresie reakcji na alkohol oraz
odnoszace si¢ do 0so6b z problemem alkoholowym. Czes$¢
0sOb samodzielnie dochodzila do wniosku, ze choroba alko-
holowa rozwija si¢ podstgpnie, a osoby z takim problemem
mozna zaczg¢ wspiera¢ znacznie wezesniej, niz dotychczas
sadzono. Waznym zadaniem wielu psychologdéw byto wska-
zanie, czym jest pozyteczna kolezensko$¢ w sytuacji proble-
mu alkoholowego pojawiajacego si¢ u kolezanek i kolegow.
Ukrywanie trudno$ci w tzw. dobrej wierze powoduje, Ze po-
moc, ktora mogta dotrze¢ znacznie wcezesniej, jest udzielana
zbyt pézno lub w niewystarczajagcym zakresie. Zmienito si¢
tez myslenie o formach wspierania chorujacych znajomych.
Czeste myslenie pobtazliwe: ,,Aby dotrwal/dotrwata do eme-
rytury” zostato zastapione przez aktywne: ,,Moze zareaguje
iuda mi si¢ pomoc™.

Oprocz wzrostu wiedzy zauwazalna jest roOwniez zmiana
kompetencji przetozonych w zakresie reagowania w sytu-
acji pojawienia si¢ problemu alkoholowego u funkcjonariu-
sza lub pracownika Policji. Kadra kierownicza przekazuje
pozytywne komunikaty w zwiazku z ¢wiczeniem przepro-
wadzania interwencji alkoholowych podczas warsztatow:
LInterwencja wobec osoby, u ktdrej rozpoznano symptomy
problemoéw zwigzanych z konsumpcja alkoholu™.

Interwencja alkoholowa to procedura majgca na
celu przerwanie, zahamowanie lub modyfikacje
problemowego sposobu uzywania alkoholu.

W bezpiecznych warunkach przelozeni zwracaja uwage na
rzeczywiste problemy, ktore pojawiaja si¢ w codziennej
praktyce, i odgrywaja je, wcielajac si¢ w role podczas ¢wi-
czen warsztatowych. Przetozeni mowig wprost, ze dzigki
temu czujg si¢ w tym zakresie pewniej, poniewaz zdobyte
kompetencje przeéwiczyli podczas treningdw szkolenio-
wych. Z doswiadczen psychologow wynika, ze w przypadku
kadry dowddczej, majacej dosy¢ autorytarny styl zarzadza-
nia, nalezy sprobowac wczesniej omoéwi¢ przebieg podej-
mowanej przez nich interwencji alkoholowej. Zdarzato si¢
wielokrotnie, ze motywowanie do leczenia oraz wskazanie
dalszych dziatan osobie z problemem alkoholowym odbywa-
lo si¢ na zasadzie przekazania polecenia w formie monologu,
niepodlegajacego jakiejkolwiek dyskusji. W konsekwencji
czesto atmosfera takiego spotkania byta odbierana jako ata-
kujaca i niezyczliwa, przez co znacznie zmniejszala si¢ jej
skuteczno$¢. Przelozeni w takich rozmowach chetnie wyko-
rzystuja umiejetnosci wyéwiczone podczas prowadzonych
przez psychologdéw warsztatow, w trakcie ktorych trenowali
wczesne interwencje 1 wyznaczanie standardow jako proak-
tywni przelozeni. Pozwala to na zwigkszenie skutecznosci
podejmowanych przez nich dziatan.

Kadra kierownicza dosy¢ chetnie wspiera si¢ mozliwos$cia
udokumentowania takiej rozmowy w formie zaproponowa-
nej w Programie. Interwencji alkoholowej towarzyszy stwo-
rzenie notatki, ktora przetozeni dokumentuja przebieg roz-
mowy z osobg z zaobserwowanym problemem alkoholowym
i poczynione ustalenia. Osoba, wobec ktorej kadra dowoddcza

podejmuje bezposrednie dziatania, czesto dostrzega zaanga-
zowanie i wsparcie przetozonego, co przeklada si¢ na jej po-
dejscie do problemu. Zdecydowana wigkszos¢ przetozonych
podejmuje probe poradzenia sobie z problemem podwladne-
go samodzielnie lub przy niewielkim wsparciu psychologa,
ktorego rola w chwili obecnej bardziej skupia si¢ na kon-
sultacji 1 wsparciu merytorycznym, kontynuowaniu pomocy
w trzezwieniu takiej osoby oraz w budowaniu motywacji do
podjecia leczenia.

Podczas procesu zdrowienia 0séb z problemem alkoholo-
wym oraz w motywowaniu ich do podjecia leczenia duze
znaczenie majg spotkania z osobami, ktore sa trzezwiejacy-
mi alkoholikami i funkcjonuja w Policji. Swiadectwa takich
0s0b sa skutecznym narzgdziem, z ktoérego z powodzeniem
korzystamy od wielu lat. Ludzie, ktorzy przeszli tg droga
i maja duze dos§wiadczenie w radzeniu sobie z problemem
alkoholowym, sa wiarygodnym zrodtem informacji dla osob
z podobnymi trudnosciami. Czgsto osoby takie udostepniaja
psychologowi swoj numer telefonu do kontaktu z osobami
potrzebujacymi ich wsparcia w sytuacjach nieradzenia sobie
z uzywaniem alkoholu.

Psycholodzy podkreslaja, ze kolejng wartosciowa praktyka
funkcjonujaca od lat jest prowadzenie mityngéw alkoho-
lowych w jednostkach organizacyjnych Policji. Z naszych
obserwacji wynika, ze pelnia one istotng funkcje w sytu-
acjach, kiedy kadra kierownicza w danej jednostce nie jest
nastawiona na reagowanie. Takie spotkania przetamujg bo-
wiem opor kadry dowodzace;j. Istotny jest réwniez dobor plei
0sOb w takiej grupie — grupa powinna by¢ zréznicowana pod
tym wzgledem, gdyz zwicksza w ten sposob swoja skutecz-
nos$¢. Zazwyczaj sg to grupy 3—4-osobowe, w sktad ktorych
wchodza osoby ze wspolnoty AA oraz osoba z problemem
alkoholowym.

Zaobserwowatysmy, ze niezwykle istotne jest
podjecie dziatania i leczenia w jakiejkolwiek for-
mie. Czesto na poczatku wsrod funkcjonariuszy
i pracownikow Policji pojawia sie duzy opér przed
zamknietym leczeniem stacjonarnym. Chetniej
sg wybierane leczenie w formie ambulatoryjnej
w poradniachleczeniauzaleznien od alkoholu oraz
farmakoterapia i terapia indywidualna u terapeu-
tow uzaleznien. Zazwyczaj osoby z problemem al-
koholowym dziela sie postepami takiego leczenia
zpsychologiemopiekujagcym sie jednostka organi-
zacyjna Policji. Formy radzenia sobie zproblemem
zmieniane sg wrazz uptywem czasu ze wzgledu na
ich mniejsza skutecznosé. Jest to jednak proces
indywidualny i zdecydowanie lepiej, aby osoba
z problemem alkoholowym wiedziata, jakie sag
dostepne metody radzenia sobie z kontrolg nad-
miernego picia alkoholu, niz by miano jej narzu-
ci¢ jeden okreslony sposob dziatania, wskazujac
na przyktad leczenie odwykowe stacjonarne jako

jedyna opcje.
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