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Niniejszy artykut stanowi pierwsza czes$¢ z serii opracowan przyblizajacych zagadnie-
nia zwigzane z ewaluacja postepowania kwalifikacyjnego prowadzonego wobec kan-
dydatow ubiegajacych sie o przyjecie do stuzby w Policji. Wyjasniono w nim istote i cel
wprowadzenia w roku 2005 procedury doboru do stuzby w Policji, ktorej ,,szkielet”
stanowi do dzi$ istotny filar tego postepowania. W kolejnych czesciach czytelnicy
beda mieli okazje zapoznac sie z kierunkami modyfikacji ww. postepowania kwalifi-
kacyjnego oraz czynnikami, ktore miaty wptyw na wdrozone zmiany.

Wstep

Dobér do stuzby w Policji to od roku 2005 jeden z prio-
rytetowych kierunkéw dziatania Policji. Zgodnie z obo-
wigzujacymi uregulowaniami przyjecie kandydata do
stluzby w Policji nast¢puje po przeprowadzeniu postepo-
wania kwalifikacyjnego majacego na celu ustalenie, czy
aplikujacy spetnia warunki przyjecia do stuzby w Policji,
wyszczegblnione w art. 25 ust. 1 ustawy z dnia 6 kwiet-
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nia 1990 r. o Policji!, zwanej dalej ,,ustawg”, oraz okre-
$lenie jego predyspozycji do pehienia tej stuzby. Istota
doboru jest selekcja 1 rekrutacja tych sposrod kandyda-
tow do stuzby, ktorzy uzyskali pozytywny wynik z ma-
jacych do nich zastosowanie etapdw postepowania kwa-
lifikacyjnego oraz najwigksza liczbg punktéw. W mysl
powyzszej zasady postepowanie kwalifikacyjne prowa-
dzone jest w formie konkursu?, co ma stanowi¢ gwa-
rancj¢ przyjmowania w szeregi Policji najlepszych kan-
dydatow. Stosowane aktualnie zasady rekrutacji miaty
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swoj poczatek wraz z wejSciem w zycie rozporzadzenia
Ministra Spraw Wewngtrznych i Administracji z dnia 19
maja 2005 r. w sprawie szczegdlowych zasad prowadze-
nia postgpowania kwalifikacyjnego w stosunku do oséb
ubiegajacych si¢ o przyjecie do stuzby w Policji. Od dnia
1 lipca 2005 r.* polska Policja rozpoczeta proces doboru
do stuzby oparty na zasadach obowigzujacych do chwili
obecne;j.

Potrzeba wprowadzenia zmiany wczes$niejszego systemu
rekrutacji, uregulowanego w rozporzadzeniu Ministra
Spraw Wewnetrznych i Administracji z dnia 24 maja
1999 r. w sprawie szczegdtowych zasad prowadzenia po-
stepowania kwalifikacyjnego w stosunku do oséb ubie-
gajacych si¢ o przyjecie do stuzby w Policji, w tym do
stuzby w oddziatach prewencji Policji 0sob, ktére nie po-
siadajg wyksztatcenia §redniego (Dz. U. Nr 50, poz. 515),
wynikata z procesu doskonalenia organizacji w zakresie
doboru kandydatow do stuzby w Policji oraz dazenia do
zapobiegania zjawiskom korupcjogennym. Przyjete od
2005 r. rozwigzania dotyczace doboru do stuzby stano-
wity realizacj¢ zalecen celow strategicznych programu
rzadowego. Rzad polski, dostrzegajac problem korupcji,
podjal dziatania majace stuzy¢ walce z tym zjawiskiem.
W dniu 17 wrzesnia 2002 r. Rada Ministrow przyjeta — na
wniosek Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji
— dokument pod nazwa: Program zwalczania korupcji
— Strategia Antykorupcyjna®.

Realizacja przyjetej Strategii Antykorupcyjnej dla Polski
miata umozliwi¢ osiggniecie trzech gtdéwnych celow?.
I. Skutecznewykrywanie przestepstw korupcyjnych.
Stworzenie solidnej bazy legislacyjnej, zapewniajace]
skoordynowana kryminalizacj¢ zachowan korupcyjnych,
ktora jest sprawg kluczowa dla skutecznej polityki an-
tykorupcyjnej. Usprawnienie wymiaru sprawiedliwos$ci
1 wzmocnienie organizacyjne organdéw $cigania w ich
dziataniach skierowanych na walke z korupcja.
II. Wdrozenie efektywnych mechanizméw walki
z korupcja w administracji publiczne;j.
Korupcja administracyjna, czyli skorumpowanie urzed-
nikow publicznych, powoduje wypaczenie wdrazania
praw, zasad i przepisow. W dzialalnosci administracji
publicznej nalezy ugruntowaé istniejgce lub wprowadzaé
nowe, systemowe rozwigzania zapobiegajgce korupcji.
Walce z tg patologia sprzyja przejrzystosé procedur ad-
ministracyjnych, eliminowanie nadmiernej uznaniowo-
$ci urzednika czy skuteczny system kontroli.
III. Zwi¢kszenie §wiadomosSci publicznej i promocja
etycznych wzorcow postepowania.
Nalezy priorytetowo traktowaé wage pelnego uswiada-
miania obywatelom wysokich kosztéw spotecznych ko-
rupcji, jak rowniez wage dziatan podejmowanych przez
wladze, w celu jej zapobiegania i zwalczania oraz pro-
mowanie etycznych postaw wsrod osob petnigcych funk-
cje publiczne. Oprocz szeroko rozumianych przedsig-
wzig¢ edukacyjno-informacyjnych, promujacych etycz-
ne wzorce postepowania, nalezy wzmacnia¢ wspotprace
rzadu z organizacjami pozarzadowymi, ktorych dorobek
w tej dziedzinie jest znaczny.
W zalozeniach i uwarunkowaniach wdrozenia Strategii
Antykorupcyjnej znajdujemy informacje, iz Rzad
Polski, bedac $Swiadomy potrzeby walki z przestep-
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stwami korupcyjnymi, uznat to za jeden ze swoich naj-
wyzszych priorytetow. Korupcja to zjawisko, ktorego
najprawdopodobniej nie da si¢ nigdy w pelni wyeli-
minowa¢, dlatego gtlownym celem powinna by¢ jego
marginalizacja, tak by stato si¢ bardziej wyjatkiem niz
zasadg. Dzialajacy, z mocy rozstrzygniecia Prezesa
Rady Ministrow pod przewodnictwem Ministra Spraw
Wewnegtrznych i Administracji, mi¢gdzyresortowy Zesp6t
Antykorupcyjny przygotowal Strategig Antykorupcyjnq,
ktora jest zbiorem kierunkowych rozstrzygnie¢ i zesta-
wem dziatan, jakie administracja rzadowa ma zamiar
podja¢ w walce z korupcja. W dalszej cze$ci ww. doku-
mentu wskazano obszary dziatalno$ci publicznej podat-
ne na korupcje i propozycje przeciwdziatania. Zjawisko
korupcji w Polsce zagrazato funkcjonowaniu wielu dzie-
dzin zycia publicznego. Polski Rzad w pelni §wiadomy
mebezpleczenstwa jakie stanowi kompCJa dla przyszle—
go rozwoju kraju, na podstawie analiz i ocen tego zja-
wiska zaproponowat podjg¢cie réznorodnych przedsig-
wzig¢ w poszczegdlnych obszarach Zzycia publicznego.
Propozycje szczegdotowego zwalczania korupcji doty-
czyly najbardziej newralgicznych punktow dziatalnosci
publicznej narazonych na zjawiska korupcyjne oraz tych
obszarow prawa i instytucji, ktore korupcj¢ powinny
zwalczac®.

W ramach obszaru Wymiar sprawiedliwosci i organy
zajmujgce si¢ walkq z korupcjq pkt A pt. Projektowane
zmiany legislacyjne rzeczonego programu Minister
Spraw Wewnetrznych i Administracji zostal zobowiaza-
ny do przeanalizowania dotychczasowego procesu oceny
1 przyje¢ kandydatow do stuzby w Policji 1 w terminie
do konca 2002 r. miat zaproponowa¢ m.in. wprowadze-
nie mozliwo$ci przeprowadzania badan psychofizycz-
nych przy naborze kandydatow do wybranych jednostek
Policji’.

W sprawozdaniu podsumowujacym realizacj¢ 1 etapu
Programu zwalczania korupcji — Strategia Antykorup-
cyjna (stan prac na 31 lipca 2004 r.), przyjetym przez
Rade Ministréw w pazdzierniku 2004 r.8, w ramach ob-
szaru Wymiar sprawiedliwosci i organy zajmujqce sig
walkq 7 korupcjg, zostala zamieszczona informacja,
z ktorej wynika, ze podmiot odpowiedzialny, tj. Komen-
da Gtowna Policji, realizujac zadania legislacyjne, opra-
cowat projekt ustawy o Policji, w ktorym przewiduje si¢
mozliwo$¢ przeprowadzenia badan psychofizycznych
przy naborze kandydatéw do wybranych jednostek Po-
licji. Przedmiotowe sprawozdanie opracowal Zespdt do
Spraw Koordynacji Strategii Antykorupcyjnej, Depar-
tamentu Administracji Publicznej, Ministerstwa Spraw
Wewngtrznych i Administracji’.

Nastepstwem Programu zwalczania korupcji — Strategia
Antykorupcyjna byl Program  zwalczania  korupcji
— Strategia Antykorupcyjna: Il etap wdrazania 2005-2009,
ktory zaktadat realizacje przedsigwzigé legislacyjnych, or-
ganizacyjnych i1 edukacyjno-informacyjnych, uzupehio-
nych o nowe obszary zagrozenia Korupcja oraz zadania
zwigzane z monitorowaniem efektywnosci podejmowa-
nych dziatan'.

Glownym zadaniem II etapu Strategii Antykorupcyjnej
byto wdrozenie dzialan majacych na celu zapobieganie
zjawiskom korupcji oraz ksztattowanie w spoteczenstwie
odpowiednich postaw etycznych, charakteryzujacych
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si¢ brakiem przyzwolenia dla zachowan korupcyjnych.
W rozdziale IV Wymiar sprawiedliwosci i organy zwal-
czajgce korupcje okreslono cel ogolny pn. Zapobieganie
zjawiskom korupcji i wdrozenie mechanizmow umozli-
wiajqgcych jej skuteczne przeciwdziatanie. Z kolei celem
strategicznym byto stworzenie efektywnych i przejrzy-
stych zasad kwalifikacyjnych do stuzby w Policji. W na-
stepstwie powyzszego sformutowane zostato zadanie pn.
Przygotowanie projektu nowego rozporzqdzenia ministra
spraw wewnetrznych i administracji w sprawie szczego-
towych zasad postepowania kwalifikacyjnego w stosunku
do 0sob ubiegajgcych sie o przyjecie do stuzby w Policji.
Podmiotem odpowiedzialnym za realizacj¢ przedmioto-
wego zadania byto Ministerstwo Spraw Wewnetrznych
i Administracji we wspotpracy z Komendg Gtowng
Policji. Termin realizacji ww. zadania wyznaczony zo-
stat na IT kwartat 2005 r."

Konsekwencja wskazanych wyzej dziatan bylo wejscie
w zycie rozporzadzenia Ministra Spraw Wewnetrznych
1 Administracji z dnia 19 maja 2005 r. w sprawie szcze-
gélowych zasad prowadzenia postepowania kwalifika-
cyjnego w stosunku do 0s6b ubiegajacych si¢ o przyjecie
do stuzby w Policji (Dz. U. Nr 97, poz. 822).

Nowy system doboru do stuzby w Policji
wprowadzony z dniem 1 lipca 2005 r.

Wprowadzone z dniem 1 lipca 2005 r. zasady dobo-

ru do sluzby w Policji réznity si¢ istotnie od rozwia-

zan uregulowanych w rozporzadzeniu Ministra Spraw

Wewngetrznych i Administracji z dnia 24 maja 1999 r.

w sprawie szczegoétowych zasad prowadzenia postepo-

wania kwalifikacyjnego w stosunku do os6b ubiegaja-

cych si¢ o przyjecie do stuzby w Policji, w tym do stuzby

w oddziatach prewencji Policji 0sob, ktore nie posiadajg

wyksztatcenia $redniego

Wdrozony do obiegu prawnego nowy system doboru

do stuzby w Policji przede wszystkim skutkowat!?:

— wprowadzeniem zasad postepowania kwalifikacyj-
nego, ktoére maja charakter otwarty i konkursowy
— umozliwiono ubieganie si¢ o przyjecie do stuzby
w Policji, na rownych prawach, wszystkim osobom
spetniajagcym wymagania okreslone w art. 25 ust. 1
ustawy;

— wyodrebnieniem komorek organizacyjnych do prze-
prowadzania doboru kandydatéow do stuzby w Policji
— zapewniono wyzszy standard obstugi kandydatow,
wprowadzono rozwigzania informatyczne (aplikacje
Centralny Rejestr Doboru Kandydatow, zwang dalej
,CRDK?”), umozliwiajagce wymian¢ informacji oraz
koordynacje doboru w skali catego kraju;

— prowadzeniem postgpowania kwalifikacyjnego przez
komendy wojewodzkie (Stoleczng) Policji wobec
kandydatow do tych jednostek oraz jednostek usy-
tuowanych na obszarze wlasciwosci terytorialnej
komendanta wojewodzkiego (Stolecznego) Policji
— przelozonym wilasciwym w sprawie postgpowa-
nia kwalifikacyjnego zostat komendant wojewddzki
(Stoteczny) Policji;
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— wyznaczeniem Wyzszej Szkoty Policji w Szczytnie
oraz szkot policyjnych do realizacji dwoch etapow
postepowania kwalifikacyjnego, tj.: testu wiedzy
oraz oceny sprawnosci fizycznej — kandydat do stuz-
by, zwany dalej ,.kandydatem”, przyst¢puje do ww.
etapOw anonimowo poprzez zastosowanie indywi-
dualnego kodu kreskowego, przypisanego przez
CRDK, co zapewnito obiektywizm w dokonywaniu
oceny przebiegu tych etapow;

— wprowadzeniem instytucji wywiadu zorganizowa-
nego, ktéry przeprowadza zespot skladajacy sie
z przedstawiciela komorki organizacyjnej do spraw
doboru, funkcjonariusza Policji oraz fakultatywnie
z przedstawicieli rodzajow stuzb Policji, a takze
psychologa;

— wymogiem sporzadzania przez komisj¢ wyznaczo-
ng przez komendanta wojewodzkiego (Stotecznego)
Policji listy kandydatow spetniajacych warunki
przyjecia do stuzby w Policji — w sktad komisji we-
szto dwodch przedstawicieli komorki organizacyjnej
wlasciwej do spraw doboru, w tym kierownik tej
komorki, kierownik komorki organizacyjnej odpo-
wiednio Komendy Gltownej Policji lub komendy
wojewodzkiej (Stotecznej) Policji wlasciwej w spra-
wach kadr oraz przedstawiciel wlasciwej rzeczowo
stuzby Policji; wprowadzono zasade, zgodnie z ktorg
stosunek stuzbowy nawiazywany byt z kandydatami,
ktorzy uzyskali najwigksza liczbe punktow, uzyska-
nych w wyniku przeprowadzonego postepowania
kwalifikacyjnego.

Wyszczegolnione wyzej zasady postepowania kwalifi-
kacyjnego wptynety korzystnie na proces doboru kadr,
a takze funkcjonowanie mechanizméw przeciwdzia-
fajacych zjawiskom korupcyjnym. Przyczynity si¢ one
w znaczacy sposob do eliminowania przypadkow pro-
tekcji, nepotyzmu czy tez stawiania formacji zarzutow
o brak obiektywizmu w selekcji i1 rekrutacji do stuzby
w Policji. W pelni zostalo respektowane prawo dostepu
do stuzby publicznej na jednakowych zasadach dla kaz-
dego kandydata, bez wzgledu na jego wiek oraz ple¢.
Jawno$¢ rekrutacji do stluzby w Policji realizowana
poprzez publikacje prasowe, Internet oraz umieszcza-
nie ogloszen w siedzibach jednostek organizacyjnych
Policji, a takze w wojewodzkich 1 powiatowych urzedach
pracy, zapewnita wszystkim zainteresowanym dostep do
informacji dotyczacych doboru do stuzby w Policji®’.
Wprowadzone w lipcu 2005 r. uregulowania prawne
w pelnym zakresie spetnity zatozenia zawarte w zalece-
niach celow strategicznych rzgdowego Programu zwal-
czania korupcji — Strategia Antykorupcyjna: II etap
wdrazania 2005-2009.

Ogolna charakterystyka postepowania
kwalifikacyjnego wdrozonego w 2005 r.

Wejscie w zycie rozporzadzenia Ministra Spraw
Wewnetrznych i Administracji z dnia 19 maja 2005 r.
w sprawie szczegotowych zasad prowadzenia postepo-
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wania kwalifikacyjnego w stosunku do osob ubiegaja-

cych si¢ o przyjecie do sluzby w Policji w nastepujacy

sposob uksztattowato postgpowanie kwalifikacyjne:

1) procedure doboru rozpoczynato ogloszenie Komen-
danta Gtownego Policji, okres$lajace terminy i liczbe
0s0b przyjmowanych do stuzby w Policji; ogloszenie
podawane byto do publicznej wiadomos$ci co najmnie;j
w jednym dzienniku o zasiggu ogo6lnokrajowym i na
stronie internetowej Komendy Gtéwnej Policji;

2)na podstawie ogtoszenia Komendanta Glownego
Policji komendanci wojewoddzcy (Stoteczny) Poli-
cji publikowali wtasne ogloszenia (wskazujgc m.in.:
termin i limit przyjecia, jednostki organizacyjne Po-
licji, do ktérych planowane jest przyjecie, wyma-
gania stawiane kandydatom okreslone w ustawie,
preferencje w zakresie posiadanego przez kandyda-
ta wyksztalcenia i kwalifikacji zawodowych, termin
i miejsce sktadania okreslonych dokumentow, miej-
sce pobrania kwestionariusza osobowego oraz ankie-
ty bezpieczenstwa);

3) postepowanie kwalifikacyjne sktadato si¢ z nastepu-
jacych etapow:

— publikacji ogtoszen,

— oceny ztozonych dokumentéw pod katem ich zgod-
no$ci z wymaganiami zawartymi w ogloszeniu,
zwanej dalej ,,oceng ztozonych dokumentow”,

— rozmowy wstepnej z kandydatem (w szczegdlnosci
dot. poinformowania o dalszych etapach postgpo-
wania kwalifikacyjnego),

— sprawdzenia w ewidencjach, rejestrach i kartote-
kach prawdziwosci danych zawartych w kwestio-
nariuszu osobowym, zwanego dalej ,,sprawdzeniem
w ewidencjach”,

— testu wiedzy ogélnej, w szczegolnosci w zakresie
wybranych zagadnien dotyczacych funkcjonowa-
nia administracji oraz bezpieczenstwa i porzadku
publicznego,

— oceny sprawnosci fizycznej wedtug kryteriow okre-
$lonych przez Komendanta Gtéwnego Policji (etap
ten wobec kandydatow do stuzby kandydackiej
byt przeprowadzany w oparciu o odrgbny przepis
Komendanta Gléwnego Policji anizeli w stosunku
do pozostatych kandydatow),

— testu psychologicznego okres$lajacego predyspozy-
cje intelektualne i osobowosciowe kandydata,

— postepowania  sprawdzajacego  realizowanego
na podstawie przepisow o ochronie informacji
niejawnych,

— wywiadu zorganizowanego majacego na celu
w szczegodlnosci ocene umiejetnosci formutowania
mysli, nawigzywania i podtrzymywania kontaktu,
autoprezentacji kandydata oraz motywacji kandy-
data do stuzby,

— ustalenia przez komisj¢ lekarska, podlegta mini-
strowi wlasciwemu do spraw wewnetrznych, zdol-
nosci fizycznej 1 psychicznej kandydata do stuzby,
zwanego dalej ,,.komisjg lekarska”,

— zatwierdzenia listy kandydatow do sluzby przez
przetozonego wlasciwego w sprawach postgpowa-
nia kwalifikacyjnego';

4) przeprowadzanie poszczegdlnych etapow postepowa-
nia kwalifikacyjnego powierzono:
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— osobom wyznaczonym przez komendanta woje-
wodzkiego (Stotecznego) Policji — przeprowadza-
nie rozmowy wstepnej z kandydatem,

— Wyzszej Szkole Policji w Szczytnie oraz szkotom
policyjnym — przeprowadzanie testu wiedzy ogél-
nej oraz oceny sprawnosci fizycznej,

— zespolowi powotanemu przez komendanta woje-
wodzkiego (Stotecznego) Policji, sktadajacego si¢
z dwoéch przedstawicieli komorki organizacyjnej do
spraw doboru kandydatow oraz psychologa, w tym
fakultatywnie przedstawiciela wtasciwych meryto-
rycznie sluzb Policji oraz organizacji zakltadowe;j
zwiazku zawodowego policjantéw — przeprowa-
dzanie wywiadu zorganizowanego,

— komisji powotanej przez komendanta wojewddz-
kiego (Stotecznego) Policji, sktadajacej si¢ z dwoch
przedstawicieli komorki organizacyjnej do spraw
doboru kandydatow, w tym kierownika tej komorki,
kierownika komorki organizacyjnej do spraw kadr,
przedstawiciela wlasciwej merytorycznie stuzby
Policji oraz przedstawiciela organizacji zaktado-
wej zwigzku zawodowego policjantéw — sporza-
dzenie listy kandydatow do stluzby spelniajacych
warunKki przyjecia do stuzby w Policji (na liscie
umieszczano wylacznie tych kandydatow, ktorzy
uzyskali pozytywny wynik z etapow postepowania
kwalifikacyjnego).

Zasada generalng prowadzenia postepowania kwa-
lifikacyjnego bylo to, Zze komoérka organizacyjna do
spraw doboru kandydatow, tj. komoérka organizacyjna
w Komendzie Gtownej Policji oraz komendzie wojewo6dz-
kiej (Stotecznej) Policji wiasciwa do prowadzenia posteg-
powania kwalifikacyjnego wobec kandydatow do shuz-
by'%, organizowata przebieg calego postgpowania, m.in.
wyznaczajgc kandydatowi terminy i miejsca przystepowa-
nia do poszczegdlnych etapow postepowania kwalifika-
cyjnego, tj. do: testu wiedzy, oceny sprawnosci fizycznej,
testu psychologicznego, postgpowania sprawdzajacego,
wywiadu zorganizowanego oraz komisji lekarskie;j.

Postepowanie kwalifikacyjne prowadzit Komendant
Gtowny Policji wobec kandydatow do stuzby
w Komendzie Glownej Policji oraz komendant woje-
wodzki (Stoteczny) Policji wobec kandydatow do stuzby
w jednostkach organizacyjnych Policji podlegltych wta-
sciwemu komendantowi wojewddzkiemu (Stotecznemu)
Policji. Istotne jest rowniez to, ze postgpowanie kwali-
fikacyjne prowadzil jeden przetozony wilasciwy w spra-
wach postgpowania kwalifikacyjnego, co oznaczato, iz
kandydat mogt przystapi¢ do postepowania kwalifikacyj-
nego wytacznie w jednej komendzie wojewodzkiej Policji
albo w Komendzie Stotecznej Policji, albo w Komendzie
Glownej Policji'®. Wspierajaca procedure doboru aplika-
cja CRDK m.in. pozwalata ujawnia¢ fakt, ze w stosunku
do kandydata, ktory sktadat wymagane dokumenty w da-
nej komendzie wojewddzkiej Policji, prowadzone jest juz
postepowanie kwalifikacyjne przez inng komende woje-
wodzka (Stoteczng) Policji. W takim przypadku ztozone
przez kandydata dokumenty w kolejnej komendzie wo-
jewoddzkiej Policji byly mu zwracane ze wzgledu na re-
gulacje wynikajaca z § 6 ust. 2 rozporzadzenia Ministra
Spraw Wewnetrznych i Administracji z dnia 19 maja
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2005 r. w sprawie szczegdtowych zasad prowadzenia po-
stepowania kwalifikacyjnego w stosunku do os6b ubiega-
jacych si¢ o przyjecie do stuzby w Policji.

Przetozony wilasciwy w sprawach postgpowania kwalifi-
kacyjnego — Komendant Gtowny Policji, komendant wo-
jewodzki (Stoteczny) Policji — mogt zwroci¢ sie o prze-
prowadzenie czynnos$ci z zakresu postgpowania kwalifi-
kacyjnego lub zleci¢ ich wykonanie kierownikowi innej
jednostki organizacyjnej Policji'”. W wigkszo$ci przypad-
kéw uprawnienie to wykorzystywane byto do przeprowa-
dzenia wywiadu zorganizowanego lub testu psychologicz-
nego przez innego komendanta wojewddzkiego Policji,
w przypadku gdy podlegly pracownik przystgpit do po-
stepowania kwalifikacyjnego w komendzie wojewddzkiej
(Stotecznej) Policji, wykonujac w niej na co dzien zada-
nia w komorce organizacyjnej wlasciwej do prowadzenia
postepowania kwalifikacyjnego wobec kandydatow do
stuzby albo komorce psychologdéw policyjnych. Taki tryb
postepowania miat na celu przede wszystkim zapewnienie
obiektywizmu postepowania kwalifikacyjnego i elimina-
cje nepotyzmu w jednostkach organizacyjnych Policji.
Jak wspominano wczesniej, postgpowanie kwalifikacyjne
jest prowadzone w sposob otwarty i ma charakter kon-
kursowy. W mysl tej zasady wprowadzony zostat system
punktowy, w oparciu o ktory oceniane byly wyniki uzy-
skiwane przez kandydatow do stuzby w poszczegolnych
etapach postepowania kwalifikacyjnego.

Ponadto takim systemem oceniano rowniez preferencje
kandydatow w zakresie posiadanego przez nich wyksztat-
cenia i kwalifikacji zawodowych.

System punktowy oceny wynikow etapdéw postepowa-
nia kwalifikacyjnego oraz preferencji okreslat zatacznik
nr 2 do rozporzadzenia Ministra Spraw Wewngetrznych
1 Administracji z dnia 19 maja 2005 r. w sprawie szcze-
gblowych zasad prowadzenia postgpowania kwalifika-
cyjnego w stosunku do oséb ubiegajacych si¢ o przyjecie
do stuzby w Policji. Zgodnie z ww. zalacznikiem etapy
postepowania kwalifikacyjnego podlegaly ocenie w syste-
mie punktowym (tabela 1).

Tabela 1. Ocena etapow postepowania kwalifikacyjnego.

] Liczba Procentowy

Lp. Etap postepowania punktow udzial
1. Test wiedzy ogblnej 40 20%
7 I?cena sprawnosci 40 20%

zycznej
3. Test psychologiczny 60 30%
g, Wywiad 60 30%
zorganizowany

Lacznie 200 100%

Preferencje w zakresie wyksztatcenia i kwalifikacji za-
wodowych kandydata do stuzby, okreslone w oglosze-
niu, podlegaty ocenie w systemie punktowym (tabela 2).
Punkty za potwierdzong znajomos$¢ jezyka obcego oraz
punkty za posiadane wyksztalcenie sumowalo sig.
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Tabela 2. Preferencje w zakresie wyksztalcenia i kwali-
fikacji zawodowych kandydata do stuzby.

. Liczba
Lp. Preferencje punktow
1 Wyksztatcenie wyzsze o specjalnosci 13
" przydatnej dla stuzby w Policji
2. Wpyksztalcenie wyzsze 16
Wyksztalcenie licencjackie o specjal-
nosci przydatnej dla stuzby w Policji
3. . . e - 14
(kierunki administracyjno-prawne,
ekonomiczne, spoteczne)
4.  Wyksztalcenie licencjackie 12
5. Wyksztalcenie $rednie 10
6 Potwierdzona znajomo$¢ jezyka 5

obcego w stopniu dobrym

Preferencje kandydata do stuzby nieposiadajacego $red-
niego wyksztatcenia, ubiegajacego si¢ o przyjecie do shuz-
by w oddziatach prewencji Policji, okreslone w oglosze-
niu, podlegatly ocenie w systemie punktowym (tabela 3).

Tabela 3. Preferencje kandydata do sluzby nieposia-
dajacego Sredniego wyksztalcenia, ubiegajacego sie
o przyjecie do stuzby w oddzialach prewencji Policji.

q Liczba
Lp. Preferencje ———
1 Ukonczona zasadnicza szkota )
" zawodowa

Ukonczone kursy specjalistyczne

2.  przydatne dla stuzby w oddziatach od1do2
prewencji Policji

3. Prawo jazdy kategorii ,,C” 1
Uprawianie dyscyplin sportowych

4.  przydatnych dla stuzby w oddziatach ~ od 1 do 2
prewencji Policji
Potwierdzona znajomos¢ jezyka

5. . 2
obcego w stopniu dobrym

6.  Wzrost co najmniej 175 cm 1

Tabela 1-3 — zrodto: rozporzadzenie MSWiA z dnia 19
maja 2005 r. w sprawie szczegolowych zasad prowadzenia
postepowania kwalifikacyjnego w stosunku do os6b ubie-
gajacych sie o przyjecie do stuzby w Policji, zatacznik nr 2.

Punkty uzyskane przez kandydata do stuzby w poszczegdl-
nych punktowanych etapach postgpowania kwalifikacyjne-
go oraz punkty za preferencje sumowato si¢. L.aczna liczba
punktéw mozliwych do uzyskania wynosita 220. Z kolei
w przypadku kandydata nieposiadajagcego $redniego wy-
ksztatcenia, ubiegajgcego si¢ o przyjecie do shuzby w od-
dziatach prewencji Policji, wynosita 2108,

Nalezy podkresli¢, iz postgpowanie kwalifikacyjne prowa-
dzone w stosunku do kandydata nieposiadajacego $rednie-
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go wyksztalcenia, ubiegajacego si¢ o przyjecie do stuzby
w oddziatach prewencji Policji miato na celu ustalenie jego
szczeg6lnych predyspozycji do stuzby w oddziatach pre-
wencji Policji. W ramach postgpowania kwalifikacyjnego
brato si¢ pod uwage wyniki uzyskane z poszczegodlnych
etapow oraz jako preferencje: ukonczong zasadniczg szkote
zawodowa; ukonczone kursy specjalistyczne, szczegolnie
kurs strzelecki; uprawianie dyscyplin sportowych, zwtasz-
cza sportow walki, motorowych, samochodowych, strze-
leckich, spadochroniarstwa, technik wysoko$ciowych; po-
siadanie prawa jazdy kategorii ,,C”, a takze posiadanie co
najmniej 175 cm wzrostu.

Procedura doboru do shuzby w Policji rozpoczynala si¢

z chwilg ztozenia przez kandydata dokumentéw wskaza-

nych w ogloszeniu komendanta wojewodzkiego (Stolecz-

nego) Policji. Ogloszenie okreslato rowniez termin i miej-

sca ich sktadania. W zakres tych dokumentow wchodzity'®:

— podanie o przyjecie do stuzby adresowane do komen-
danta wojewddzkiego (Stotecznego) Policji,

— wypehiony kwestionariusz osobowy (wskazany w za-
taczniku nr 1 do rozporzadzenia),

— odrecznie napisany zyciorys,

— $wiadectwa pracy lub stuzby z poprzed-
nich miejsc pracy lub shuzby,

— dokumenty potwierdzajace posiadane wy-
ksztatcenie oraz kwalifikacje zawodowe,

— wypeliona ankieta bezpieczenstwa oso-
bowego okreslona w ustawie z dnia 22
stycznia 1999 r. o ochronie informacji !
niejawnych,

— informacja o osobie z Krajowego Rejestru
Karnego (potwierdzenie z Biura Informa- '

cyjnego KRK, czy kandydat zostat prawo-
mocnie skazany za przestepstwo lub prze-
stepstwo skarbowe, w celu potwierdzenia,

200

czy spelnia warunek wynikajacy z art. 25
ust. 1 ustawy, dotyczacy niekaralnosci),
— inne dokumenty, jezeli obowigzek ich

200

ztozenia wynika z odrgbnych przepiséw
lub okreslonych preferencji (np. doku-
ment potwierdzajacy uprawianie dyscy-

200

plin wojskowych).
Przetozony wtasciwy w sprawach postepo-
wania kwalifikacyjnego (Komendant Gtow-
ny Policji, komendant wojewodzki (Stotecz-
ny) Policji) zawiadamiat pisemnie kandydata
do stuzby 0*:
1) niewszczeciu postepowania kwalifikacyj-

nego w przypadku zlozenia po terminie =

dokumentow wskazanych w ogltoszeniu;
zakonczeniu postepowania kwalifikacyj-
nego prowadzonego wobec kandydata do 8
stuzby w przypadku:
a) niespelnienia wymagan zawartych 2
w ogloszeniu (wynikajacych z art. 25
ust. 1 ustawy),

niezlozenia wymaganych w oglo-
szeniu dokumentéw (np. dokumen-
tu potwierdzajacego posiadane wy-
ksztatcenie, informacji z Krajowego
Rejestru Karnego),

2)

b)

100
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¢) uzyskania negatywnego wyniku z:

— oceny zlozonych dokumentéw (np. brak jednego
z dokumentow),

— sprawdzenia w ewidencjach, rejestrach i karto-
tekach prawdziwos$ci danych zawartych w kwe-
stionariuszu osobowym (np. zatajenie lub poda-
nie nieprawdziwych danych),

— testu wiedzy ogoélne;j,

— oceny sprawnosci fizycznej,

— testu psychologicznego,

— postepowania sprawdzajgcego (odmowa wyda-
nia po$wiadczenia bezpieczenstwa potwierdza-
jacego dawanie rekojmi zachowania tajemnicy),

— komisji lekarskiej (orzeczenie o niezdolnosci do
stuzby w Policji).

Niezaleznie od wskazanych wyzej przypadkéw zakoncze-
nia postgpowania kwalifikacyjnego Komendant Glowny
Policji, komendant wojewodzki (Stoteczny) Policji mogt
przerwa¢ postepowanie w kazdym czasie, z innych
przyczyn, pisemnie zawiadamiajac o tym kandydata®’.
Najczesciej przepis ten stosowany byt w sytuacji, gdy in-

START

200
'’
275,

__soo

275

E‘— _a_m_ N

200

100

Schemat sprawno$ciowego toru przeszkéd, decyzja nr 350 Komendanta Glow-
nego Policji z dnia 29 czerwca 2005 r. w sprawie wprowadzenia Kkryteriow oce-
ny sprawnosci fizycznej osob ubiegajacych si¢ o przyjecie do stuzby w Policji
(Dz. Urz. KGP poz. 80).
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formacje uzyskane o kandydacie w toku prowadzonego po-
stepowania kwalifikacyjnego wykazaty, iz ze wzgledu na
ich rodzaj oraz zakres kandydatura danej osoby nie znajdu-
je uzasadnienia w potrzebach kadrowych Policji (np. kan-
dydat ,,przewijal” si¢ w materiatach operacyjnych; typowa-
ny byt jako czlonek okreslonej grupy przestepczej; opinia
o kandydacie z miejsca jego zamieszkania potwierdzata,
iz nie spetnia on wymogu dotyczacego posiadania niepo-
szlakowanej opinii, np. nie przestrzegal norm wspotzycia
spotecznego).

W przypadku gdy postgpowanie kwalifikacyjne zostato
zakonczone z powodu uzyskania przez kandydata wyniku
negatywnego z danego etapu postgpowania, ponowne przy-
stapienie do postepowania kwalifikacyjnego mogto nasta-
pi¢ nie wezesniej niz po uplywie 12 miesigcy od dnia jego
zakonczenia®.

Jednoczesnie kandydat, ktory po zakonczeniu postgpowania
kwalifikacyjnego zostal umieszczony na licie kandydatow
(uzyskat pozytywny wynik z etapow postepowania kwalifi-
kacyjnego), lecz nie zostat przyjety do stuzby w Policji z po-
wodu limitu przyje¢, mégt ponownie ubiegac si¢ o przyje-
cie, jezeli spelnit wymagania okreslone w ogloszeniu oraz
jezeli kolejny termin przyjecia nie przypadat pdzniej niz
12 miesigcy od dnia zakonczenia wobec niego postepowa-
nia kwalifikacyjnego, np. kandydat zakonczyt postepowa-
nie w dniu 15 stycznia, z kolei w dniu 2 lutego nastapito
przyjecie do stuzby 20 osob, jednakze ww. kandydat nie zo-
stat przyjety z uwagi na uzyskana liczb¢ punktow (zajmo-
wat pozycje na liscie kandydatow wyzsza niz 20.), wow-
czas mogt by¢ przyjety w nastgpnych terminach, jednakze
nie p6zniej, niz do dnia 1 lutego roku nastepnego.

W przypadku, o ktorym mowa wyzej, kandydat ponownie
przystepowat do etapoéw postepowania®:

1) oceny ztozonych dokumentow,

2) sprawdzenia w ewidencjach,

3) przeprowadzenia postgpowania sprawdzajacego.
Oczywiscie wobec takiego kandydata w nastgpnych termi-
nach przyje¢ do stuzby zastosowanie mial przepis, ktory
stanowil, iz kolejnos¢ na liScie ustala si¢ w zaleznosci od
acznej liczby uzyskanych punktéw przez wszystkich kan-
dydatow, od najwyzszej do najnizsze;j.

Zatwierdzong liste kandydatow komendant wojewodzki
(Stoteczny) Policji przekazywat wlasciwym przetozonym,
o ktorych mowa w art. 32 ustawy (tj. wytacznie komendan-
tom powiatowym, miejskim, rejonowym Policji), w termi-
nie co najmniej 14 dni przed planowanym terminem przy-
jecia do stuzby w Policji.

Komendant powiatowy/miejski/rejonowy Policji podejmo-
wat decyzj¢ o nawigzaniu stosunku stuzbowego, wybie-
rajagc kandydatow do stuzby, ktorzy uzyskali najwicksza
liczbg punktow. W przypadku réwnej liczby punktéw (np.
limit przyjecia w danym terminie wynosit 60 0sob, pozycje
na liscie od 55 do 63 zajmowali kandydaci z tg sama licz-
ba punktow), sposrod takiej grupy komendant powiatowy/
miejski/rejonowy Policji wskazywal kandydatow, w sto-
sunku do ktorych podejmowane byly czynnos$ci zwiagzane
z nawigzaniem stosunku shuzbowego.

' Dz. U.z2021 r. poz. 1882, z p6zn. zm.
2 Rozporzadzenie MSWiA z dnia 12 stycznia 2022 r.
w sprawie postgpowania kwalifikacyjnego w stosunku
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do kandydatow ubiegajacych si¢ o przyjecie do stuzby
w Policji (Dz. U. poz. 109), § 3.

* Rozporzadzenie MSWiA z dnia 19 maja 2005 r. w sprawie
szczegotowych zasad prowadzenia postgpowania kwalifi-
kacyjnego w stosunku do 0sdb ubiegajacych si¢ o przyjecie
do stuzby w Policji (Dz. U. Nr 97, poz. 822), § 19.

4 Ministerstwo Spraw Wewnetrznych i Administracji, Spra-

wozdanie podsumowujqce realizacje I etapu Programu

zwalczania korupcji — Strategia Antykorupcyjna, 2004, s. 3.

Ministerstwo Spraw Wewngtrznych i Administracji, Pro-

gram zwalczania korupcji — Strategia Antykorupcyjna:

1 etap wdrazania, s. 1.

¢ Tamze.

7 Tamze, s. 4.

Ministerstwo Spraw Wewnetrznych i Administracji, Pro-

gram zwalczania korupcji — Strategia Antykorupcyjna:

11 etap wdrazania 2005-2009, Warszawa 2005, s. 5.

°  Ministerstwo Spraw Wewngtrznych i Administracji, Spra-
wozdanie podsumowujgce realizacje I etapu Programu
zwalczania korupcji — Strategia Antykorupcyjna, s. 55.

10 Ministerstwo Spraw Wewnetrznych i Administracji, Pro-
gram zwalczania korupcji — Strategia Antykorupcyjna:
11 etap wdrazania 2005-2009, s. 5.

' Tamze, tabela stanowiaca zatacznik do programu, obszar

IV Wymiar sprawiedliwosci i organy zajmujqce si¢ walkg

z korupcjg.

Fundacja im. Stefana Batorego, Polityka antykorupcyj-

na. Ocena skutecznosci polityki antykorupcyjnej pol-

skich rzgdow prowadzonej w latach 2001-2011, Warsza-

wa 2011, s. 187.

13 Rozporzadzenie MSWiA z dnia 19 maja 2005 r. w sprawie
szczegdlowych zasad prowadzenia postgpowania kwalifi-
kacyjnego w stosunku do 0sdb ubiegajacych si¢ o przyjecie
do stuzby w Policji, § 3 ust. 2 oraz § 4 ust. 1.

4 Tamze, §3,8§4,§ 6ust. 1, § 7ust. 1, § 15 ust. 2.

15 Tamze, § 2 pkt 5.

16 Tamze, § 6 ust. 2.

17" Tamze, § 6 ust. 3.

18 Tamze, zatacznik nr 2.

' Tamze, § 4 ust. 2 pkt 4.

20 Tamze, § 9 ust. 1.

2l Tamze, § 9 ust. 2.

22 Tamze, § 9 ust. 3.

3 Tamze, § 16 ust. 11 2.

24 Tamze, § 15 ust. 3-5.

Selection of the candidates for the service in the Po-
lice in the years 2005—2022. Part 1. The new system
of selection for the service in the Police implemented
since 1 July 2005

The article brings closer the issues related to the evaluation of se-
lection procedure conducted towards the candidates applying for
the service in the Police. The first part of this article explains to
the readers the essence and purpose of carried out in 2005 imple-
mentation of the selection procedure for the service in the Police,
the backbone of which constitutes the important pillar until the
present day. In the following parts the readers will have the op-
portunity to familiarize with the directions of modifications of the
above mentioned procedure as well as the factors which had an
influence on the implemented changes.
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