PRZEWODNIK METODYCZNY

TO JUZ

mt. asp. Dariusz Rajski
Wyktadowca w Zaktadzie Doradztwa Dydaktycznego i Psychologii w Centrum Szkolenia Policji w Legionowie, Petnomocnik
Komendanta Centrum Szkolenia Policji w Legionowie ds. Ochrony Praw Cztowieka, lider grupy autorow przygotowujgcych
,Przewodnik metodyczny nauczania etyki zawodowej w Policji”.

Czasami proszg¢ moich shuchaczy, aby odjeli dwadziescia lat
od swojego wieku i przypomnieli sobie, jak wowczas wygla-
data Polska. Po zaklopotanych usmiechach widze, ze niekto-
rych nie bylo jeszcze wtedy na $wiecie lub niewiele z tamtej
rzeczywisto$ci pamigtajg. Dwadzies$cia lat to kawat zycia.
Zeby lepiej poczué atmosfere tamtych lat, przypominam im,
ze w najlepsze funkcjonowat wowczas Jarmark Europa na
Stadionie Dziesigciolecia w Warszawie, trzy czwarte glo-
sujacych poparto w referendum wstapienie Polski do Unii
Europejskiej, a po ulicach jezdzity lanosy, tico i matizy.
Polska Policja mierzyla si¢ wtedy z innymi problemami, inng
skalg korupcji, naduzy¢, innym charakterem przestepczosci.
W 2003 r. dwaj policyjni antyterrory$ci zgineli w starciu
z bandytami w Magdalence. Scena polityczna pozostawiata
wiele do zyczenia, co dobitnie uwidocznita tzw. afera stara-
chowicka. Owczesny Komendant Gtowny Policji, nadinsp.
Leszek Szreder, z koncem 2003 r. podpisat dokument, ktory
byt potrzebny i ktory w niezmienionej formie obowigzuje
do dzi$. Dokument doniosly i na tyle przemy$lany, ze pomi-
mo uptywu 20 lat wciaz jest aktualny. Chodzi tu oczywiscie
o zarzadzenie nr 805 Komendanta Gtownego Policji z dnia
31 grudnia 2003 r. w sprawie ,,Zasad etyki zawodowe;j poli-
cjanta” (Dz. Urz. KGP 22004 r. Nr 1, poz. 3). Zasad jest tacz-
nie 24, natomiast samo zarzadzenie ma tylko dwa paragrafy.
Pierwszy z nich brzmi:

Majac na uwadze znaczenie problematyki moralnej w wykonywa-
niu zawodu policjanta i jego stuzebng wobec spoteczenstwa role,
a takze konieczno$¢ wzmocnienia oraz uzupetnienia obowiazkow
i praw policjanta wynikajacych z demokratycznie stanowionego
prawa, wprowadza sie ,Zasady etyki zawodowej policjanta”, sta-
nowiace zatacznik do zarzadzenia.

Od pierwszego dnia stycznia 2004 r. zasady etyki zaczgty
obowigzywaé wszystkich policjantow i policjantki.

Dzi$ etyka zawodowa jest jednym z elementow ujetych
w programach szkolenia zawodowego, podoficerskiego,
aspiranckiego, oficerskiego, a takze na kursach specjali-
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Przewodnik metodyczny nauczania etyki
w Policji na 20-lecie wprowadzenia

Zasad etyki zawodowej

nadkom. Joanna Plawecka

Struktura konspektu

mi. asp. Dariusz Rajski

Ponizszy konspekt ma by¢ dla Ciebie pomocg i realnym wsparciem
w realizacji zaje¢ z etyki zawodowej. Wybierz swojg Sciezke
prowadzenia zaje¢ dydaktycznych: podazaj za konspektem lub
tylko jego fragmentami.

Uzupetnieniem konspektu jest kolejny rozdziat ,Strategie
wdrazania metod w procesie nauczania etyki”, w ktérym odnalez¢
mozesz fragmenty gotowego scenariusza Twoich zajec.

Tresci szkolenia zostaly uporzadkowane wedtug hierarchii
~~~~~~ - i struktury pr ionej w Zataczniku do Zarzadzenia nr 805
) EWiczenie Komendanta Gtéwnego Policji z dnia 31 grudnia 2003 r. w sprawie

W grupach ,Zasad etyki zawodowej policjanta”. Kolejne paragrafy s3 etapami

g zajec, omawiaj je tak diugo, jak uznasz za konieczne. Przygotuj
pytania otwarte, ktére zainicjuja dyskusje w grupie, rozmawiaj

) o watpliwosciach etycznych policjantéw. To ile czasu zaplanujesz

———— dla omawiania poszczegdlnych paragraféw, zaleze¢ bedzie od

¢ specyfiki grupy i jej potrzeb. Dostosuj zajecia do swoich odbiorcéw
=~ oraz do czasu, ktorym dysponujesz. Jesli uznasz, ze niektére

_ Test paragrafy mozesz poming¢ bez szkody dla osiagnigcia celu
wiedzy | dydaktycznego - zrob to.
certyfikatow
W trakcie realizacji zaje¢ korzystaj z przyktadéw policjantek
i policjantdw, ktérzy swoja postawa dali swiadectwo etycznego zachowania. Przeszukaj aktualnosci na
stronie internetowej swojej jednostki lub garnizonu. Wyszukaj aktualne komunikaty prasowe
o etycznych postawach z Twojej okolicy. Méw takze o btedach, one réwniez maja gteboki walor
edukacyjny. Skorzystaj z galerii pozytywnych i negatywnych postaw, ktdra dla Ciebie przygotowalismy
w rozdziale Ill. 2.

Podczas realizacji zajec, zaproponuj grupie ¢wi ia do wy ia. S one jedna z najlep: h technik
aktywizujacych. Jesli prowadzisz zajecia dla duzego audytorium, zastosuj podziat na grupy i zaproponuj
wykonanie ¢wiczenia w podgrupach. Przygotuj wiasne cwiczenia lub skorzystaj z tych, ktére
zaproponowano w rozdziale I1I.1.

Ryc. 1. Struktura konspektu do zajec z etyki zawodowej
policjanta.

stycznych. Jest ona rowniez przedmiotem spotkan policjan-
tow podczas zaje¢ doskonalenia zawodowego lokalnego
w roznych jednostkach organizacyjnych Policji. Pojawita
si¢ zatem potrzeba, aby ujednolici¢ nauczanie etyki w ska-
li calego kraju i stworzy¢ narzegdzie, ktore bytoby pomoc-
ne policyjnym edukatorom, prowadzacym zajgcia z etyki,
gdziekolwiek one by si¢ odbywaty: w szkole Policji, ko-
mendzie wojewddzkiej, miejskiej, powiatowej, czy na ja-
kimkolwiek komisariacie w Polsce. Trzeba bylo stworzy¢
przynajmniej wspolny konspekt zajeé, aby byt on pomocg
w prowadzeniu takiego ,,etycznego” spotkania szkolenio-
wego. Dzi§ moge z satysfakcja przyznaé, ze powstal nie
tylko centralny konspekt nauczania etyki policyjnej, a caty
przewodnik metodyczny, ale po kolei...
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Inicjatywa stworzenia centralnego narzedzia edukacyjnego
w obszarze etyki wyszta od policyjnych pelnomocnikéw
ds. ochrony praw cztowieka. To gldwnie pelnomocnicy i pet-
nomocniczki prowadzg spotkania z zakresu etyki policyjnej
w swoich garnizonach oraz w jednostkach organizacyjnych.
Wstuchujac sie w te potrzeby, Pelnomocnik Komendanta
Gloéwnego Policji mib. insp. Krzysztof Laszkiewicz wpisal
w Harmonogram realizacji zadan w zwigzku z 20-leciem
wprowadzenia zasad etyki zawodowej Policjanta zadanie
polegajace na opracowaniu centralnego konspektu z zakre-
su metodyki nauczania etyki policyjnej, czynigc Centrum
Szkolenia Policji w Legionowie podmiotem wiodacym
i odpowiedzialnym za jego realizacje. Harmonogram zo-
stal zaakceptowany przez Komendanta Glownego Policji
1 rozpoczety si¢ prace nad jego opracowaniem. W sktad gru-
py autoréw i autorek weszto 12 osob, a ja mialem ogrom-
na przyjemnos$¢ koordynowac prace zwigzane z tworzeniem
Przewodnika. Gdy merytoryczne tresci byly gotowe, dota-
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czyta do nas pani Paulina Ostrowska z Centralnej Biblioteki
Policyjnej, ktora pomogta uporzadkowaé zawarto$¢, na-
dajac ostateczng strukture przewodnikowi i z poczatkiem
pazdziernika material byt gotowy, zyskujac akceptacje
Komendanta Gtéwnego Policji.

Moja glowng intencjg byto stworzenie narzgdzia edukacyjne-
go pomocnego dla osoby, ktdra nie ma do§wiadczenia w pro-
wadzeniu warsztatow i szkolen. Postawienie kogo$ przed
zadaniem poprowadzenia doskonalenia z etyki dla kolezanek
1 kolegow z komendy lub z wlasnego wydziatu moze by¢ za-
daniem trudnym, wymagajacym starannego przygotowania.
Ufam, ze opracowany przewodnik daje solidng podstawe
wladciwego zaplanowania takiego szkolenia. Edukator lub
edukatorka odnajdzie w nim, oprocz konspektu, 7 propozycji
¢wiczen, 17 przyktadow w galerii pozytywnych postaw poli-
cjantéw oraz 16 w galerii negatywnych postaw. Jest w prze-
wodniku ponadto rozdzial o andragogice, odpowiedzialnosci
karnej 1 dyscyplinarnej, test wiedzy, stowniczek przydatnych
pojec i wiele innych elementow, z ktorych mozna utozy¢ war-
toSciowe i ciekawe doskonalenie. Chciatem, aby ten materiat
przypominat troche skrzynke z narzedziami, aby prowadzacy
mogt siggac do publikacji i wykorzystywac te elementy, ktore
odpowiadajg cechom i potrzebom jego grupy. Udato si¢ to
zrobi¢, bo przewodnik nie jest programem nauczania, ktorego
nalezy si¢ $cisle trzymac. Jest to materiat zaakceptowany i re-
komendowany do stosowania, z ktdrego mozna, ale nie ma
przymusu korzystaé. Na szczegdlng uwagg zashuguje rozdziat
pt. ,,Strategie wdrazania metod nauczania etyki zawodowe;j”.
Sa w nim spisane rozwazania w obszarze kazdego z 24 pa-
ragrafow zarzadzenia nr 805, zawiera tez wiele przyktadow
pytan otwartych oraz rdéznych inspiracji do poprowadzenia
dyskusji z grupg szkoleniowa. A trzeba przyznaé, ze szkole-
nia z etyki moga by¢ bardzo emocjonujace, jesli tylko da sig
grupie przestrzen do moderowanej dyskusji. Stuzba w Policji
obfituje w dylematy moralne. Policjantki i policjanci, stojac
po stronie prawa, codziennie majg styczno$¢ z przestepczo-
$cig. Etyka zawodowa spehia role kompasu; pokazuje, ktora
droga jest stuszna, a ktdra niegodziwa. Zajecia z etyki sa do-
skonatg okazjg ku temu, aby ten swdj wewngtrzny kompas
wilasciwie skalibrowac.

Petnomocniczka Komendanta Centralnego Biura Sledczego Policji ds. Ochrony Praw Cztowieka, wspotautorka
,Przewodnika metodycznego nauczania etyki zawodowej w Policji”, autorka stowniczka przydatnych pojec¢ z obszaru

etyki zawodowej w Policji.

W biezacym roku przypadto 20-lecie ustanowienia zasad ety-
ki zawodowej policjanta. Rok ten przyniost wiele wydarzen
i obfitowal w przedsiewziecia zwigzane z etyka, z okresleniem
aktualnosci jej zasad, jej wspdlczesnego wymiaru i kontek-
stu, moze rowniez dat odpowiedz, czy konieczne s zmiany
w tych deontologicznych zapisach gwarantujacych swoisty
drogowskaz. Wérdd réznorodnych propozycji zwigzanych
z 20-leciem etyki, oprocz promocji etycznej aktywnosci po-
licjantow w mediach spotecznosciowych, popularyzacji do-
radztwa etycznego w Policji, wzmacniania znaczenia etycz-
nego kontaktu z osobami pokrzywdzonymi przestepstwem,
podkreslenia znaczenia etycznego kontaktu z osobami z nie-

petnosprawnosciami, znalazto si¢ rowniez miejsce dla opra-
cowania konspektu z zakresu metodyki nauczania etyki.

Z inicjatywy policyjnych petnomocnikéw i petnomocni-
czek ds. Ochrony Praw Cztowicka i pod przewodnictwem
Pelnomocnika Komendanta Centrum Szkolenia Policji
w Legionowie ds. Ochrony Praw Czlowieka rozpoczeta dzia-
lanie grupa robocza do opracowania centralnego konspektu
z zakresu metodyki nauczania etyki policyjnej. Poczatek
prac to odpowiedz na fundamentalne pytanie — czy przy-
gotowany konspekt powinien by¢ taki sam dla wszystkich
policjantow, czy dobrze, zeby byt ,,skrzynkg narzedziows”,
z ktorej kazdy prowadzacy szkolenie bedzie mogt wzig¢ od-
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powiednie narzgdzia, dopasowac¢ je nie tylko do wiasnych
predyspozycji i umiej¢tnosci pracy z grupa, ale réwniez
dobra¢ tak, aby zaciekawi¢ swoich odbiorcow, sktoni¢ do
refleksji, pracy nad sobg. Czego innego bedzie bowiem wy-
magac przygotowanie nowo przyjetych funkcjonariuszy na
poczatku drogi zawodowej, gdy trzeba przekaza¢ wszelkie
zatozenia etyki zawodowej, przepisy, uprzedzi¢ o odpowie-
dzialnosci dyscyplinarnej, karnej za ich nieprzestrzeganie,
a czego innego spodziewac si¢ beda policjanci z dluzszym
stazem stuzby. Zaleze¢ to bedzie takze od pionu, w jakim
stuza, od dylematow, jakie ich dotycza, np. w stuzbie pre-
wencyjnej, gdy spotykaja si¢ z przemocg domowa, brutal-
noscia, agresja, a musza pamigta¢ o przestrzeganiu etycz-
nych standardéw przeprowadzania interwencji policyjnych.
Albo wiedzie¢, jak zachowac¢ si¢ w stosunku do 0sob z nie-
pelnosprawnosciami, ofiar i oséb pokrzywdzonych prze-
stepstwem, jak mowi¢ do dzieci, jak zawiadomi¢ bliskich
o tragedii zwigzanej z najblizszymi. Inne dylematy pojawig
si¢ w stuzbie kryminalnej, §ledczej, gdy funkcjonariusze do-
staja propozycje korupcyjne lub musza dziala¢ na granicy
prawa, aby zdoby¢ zaufanie srodowiska przestepczego. Jak
majg reagowac przetozeni w sytuacji nietycznych zachowan
np. w mediach spotecznosciowych, we wzajemnych kontak-
tach, w przypadku dyskryminowania, mobbingu, jak rozma-
wia¢ ze swoimi podwladnymi. Etyka w Policji jest wielo-
wymiarowa, niejednoznaczna, kompleksowa, nicoczywista.
Dlatego tez wybrano koncepcje ,,skrzynki narzedziowe;j”,
pozostawiajac prowadzacym zajgcia pole do indywidualne-
go zaprojektowania swoich zajec.

Wszyscy bardzo zaangazowali si¢ w ten projekt, poniewaz
czuli, ze byt on potrzebny, a w Policji nigdy wczesniej nie
byto takiego centralnie opracowanego i rekomendowanego
konspektu. Doskonalenia z zakresu etyki byty prowadzone
z najlepsza wiedza, staraniem i zaangazowaniem szkola-
cych, ale teraz maja oni do dyspozycji przewodnik, ktory
jest dla nich realnym wsparciem.

Jednym z rozdzialow przewodnika jest stowniczek, zawie-
rajacy przydatne pojecia. Na zaje¢ciach z etyki zawodowej
dotyka si¢ przer6znych tematdw, spraw, dylematow i taki
stowniczek byt potrzebny, aby uporzadkowac pojecia, kto-
rymi beda sie postugiwali zardwno prowadzacy, jak i osoby
szkolone. Ponizej niewielka probka.

Deontologia — nauka o powinnosciach, obowigzkach, to
rowniez zespot wskazan i przepisow dotyczacych postepo-
wania czlowieka w jakiej$ dziedzinie, najczgéciej zawodo-
wej. To takze poglad przeciwstawny konsekwencjalizmo-
wi — jesli chce si¢ osiagna¢ dobry rezultat, nalezy do niego
dojs¢ dobrg droga.

Etnocentryzm — postawa wtasciwa cztonkom jakiej$ gru-
py spotecznej, wyrazajaca si¢ w sktonno$ci do uwazania
wlasnej grupy i jej kultury za lepsze od innej'.

Godnos¢ czlowieka — jest przyrodzona i niezbywalna, sta-
nowi zrodto wolnos$ci i praw czlowieka i obywatela — jest
nienaruszalna, a jej poszanowanie i ochrona naleza do obo-
wigzkoéw wihadz publicznych?.

Hejt — komunikat wymierzony przeciwko komus, mowig-
cy o nieche¢ci lub braku aprobaty, czgsto niezbyt sprecyzo-
wanej. Zazwyczaj wyrazony jest ostrymi stowami (bywa,
ze wulgarnymi).
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Korupcja — przyjmowanie tapowek przez urzednikow lub
funkcjonariuszy. Korupcja to zgdanie, proponowanie, wre-
czanie lub przyjmowanie bezposrednio lub posrednio tapow-
ki lub jakiejkolwiek innej nienaleznej korzysci lub obietnicy
takiej korzysci. Jest to naduzycie wladzy publicznej przez
funkcjonariuszy publicznych i cztonkéw organéw samorzg-
dowych oraz przez osoby zatrudnione w instytucjach dys-
ponujacych srodkami publicznymi, np.: publicznych zakta-
dach opieki zdrowotnej, szkotach, uczelniach, instytucjach
kontrolnych, instytucjach i1 przedsi¢biorstwach z udzialem
Skarbu Panstwa, fundacjach itp.?

Nieludzkie traktowanie — nieludzkie traktowanie nastapi,
gdy w trakcie legalnych dziatan prawnych funkcjonariusz
wkroczy w sfere integralnosci fizycznej 1 psychicznej jednost-
ki. Zwykle dolegliwosci te beda wynikiem uzycia sity fizycz-
nej; jednak, co warte podkre$lenia, wspodtczesne orzecznictwo
jest ukierunkowane nie tylko na sam stopien dolegliwosci, ale
réwniez na kwesti¢ koniecznosci jej uzycia. Element ten be-
dzie mial znaczenie przy tlumieniu zamieszek, gdzie zasto-
sowanie sily niejednokrotnie bedzie niezbgdne dla zapewnie-
nia bezpieczenstwa i porzadku. Zatem wszelkie wtargniecia
w sfere integralnosci fizycznej, ktorych nie da si¢ uzasadni¢
okolicznos$ciami, zostang uznane za nieludzkie traktowanie,
ktore bezwzglednie uderza w godnos¢ jednostki. Nieludzkie
traktowanie moze pojawic¢ si¢ w kontekscie decyzji o ekstra-
dycji czy tez deportacji, odnosnie do warunkéw panujacych
w wiezieniu, ale przede wszystkim z taka sytuacja bedziemy
mieli do czynienia w przypadku ekstensywnego uzycia sity
w trakcie zatrzyman i przestuchan przez Policje oraz stuzby
specjalne, ztego traktowania wiezniéw lub tez nieuzasadnio-
nego stosowania wobec nich $rodkéw izolacyjnych czy tez
traktowania osob w izbach wytrzezwien. Nie jest tu wyma-
gany element premedytacji, zmuszenia do ztozenia zeznah
czy tez brutalnosci; wystarczy 6w ,,minimalny poziom do-
legliwosci”. Jednakze, jesli wystapi ktory$ z wyzej wymie-
nionych, mozna bedzie rozwaza¢ podwyzszenie kwalifikacji
naruszenia i uznania jej za tortury®.

' Po pierwsze czlowiek. Dzialania antydyskryminacyjne w jednostkach
Policji, red. K. Laszkiewicz, s. 134.

2 Tamze.

* Policja, Biuro Spraw Wewngtrznych Policji, Korupcja i jej zapobiega-
nie,  https://policja.pl/pol/bswp/profilaktyka-korupcyjn/korupcja-i-jej-
-zapobie/59981,Korupcja-i-jej-zapobieganie.html [dostep: 7.11.2023 r.].

4 1.J. BisSta, Zakaz tortur, nieludzkiego lub ponizajgcego traktowania,
https://repozytorium.uni.wroc.pl/Content/52914/03 Izabela Joanna
Bista.pdf [dostep: 7.11.2023 r.].

It has been 20 years. Methodological Guide to Teach-
ing Ethics in the Police for the 20th anniversary of in-
troducing the Rules of Professional Ethics

The article reports on the completion of the Methodological Guide
to Teaching Professional Ethics in the Police. The guide is an
educational tool to help in conducting classes from the scope of
professional ethics in the Police: it contains a syllabus, a test of
knowledge, a glossary, methodological tips, examples of exercises
and a lot of practical information. The leading entity in the devel-
opment of this guide was the Police Training Centre in Legionowo.

Tlumaczenie: Katarzyna Olbrys
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