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Zastepca Komendanta

Gtownego Policji ds. logistyki
rozmawiaja Iwona Klonowska-Senderska
i Piotr Maciejczak

Panie Komendancie, zaczniemy troche nietypowo, bo
dzisiejsze wydarzenie (wywiad przeprowadzaliSmy
11 maja) nie ma precedensu w historii polskiej Policji
— oto zastepca szefa calej formacji wystapi wraz z ze-
spolem Hunter jako support przed legendarna Metalli-
cg podczas wieczornego koncertu na Bemowie... Jak
udalo si¢ co$ takiego zorganizowac?

No c6z, po prostu organizatorzy koncertu na Bemowie zapro-
sili do wystepu zesp6t Hunter, w ktorym od kilku lat mam za-
szczyt graé. Pewnie zdecydowalo to, ze gramy podobng mu-
zyke — po pierwszej naszej ptycie Hunter nazywany byt wsrod
fanéw ,,polska Metallicg”. Ponadto Hunter jest w naszym kra-
juniezle rozpoznawany i od wielu lat utrzymuje si¢ na scenie.
Poza tym, w ubiegtym roku, réwniez na Bemowie, gralismy
przed Iron Maiden i wyszlo niezle, wigec moze organizatorzy
wzigli 1 to pod uwagg. Przy okazji (poniewaz widzg, ze to
budzi emocje) chcialbym poinformowaé wszystkich, ze gram
tylko w wolnym czasie i nigdy nie wzialem, i nie wezmg zto-
towki za swoje wystepy. To jest moja pasja i robi¢ to jedynie
dla przyjemnosci.

W takim razie gratulujemy i Zyczymy dalszych sukcesow
na niwie artystycznej. Przejdzmy jednak do pytan zwia-
zanych z pelniona przez Pana funkcja w Komendzie
Glownej Policji. Przede wszystkim zapowiadal Pan de-
centralizacje Srodkéw finansowych w Policji od 2013 r.
Na czym te zmiany maja konkretnie polegaé?

Generalnie jestem zwolennikiem decentralizowania wszyst-
kiego, co tylko da si¢ zdecentralizowa¢, i miedzy innymi
dlatego zostalem wybrany przez komendanta gléwnego,
ktoremu zadeklarowatem, ze moge objac to stanowisko pod
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Inspektor A. Letkiewicz od lat gra w stynnym zespole Hunter.
Te figurke dostat od swoich przyjaciof.

warunkiem, iz wciele w zycie plan decentralizacji $srodkdw,
ktory uwazam za najbardziej efektywny sposob zarzadzania
finansami. Budzet Policji jest zasadniczo dos¢ niewielki, bio-
rac pod uwage ogromne oczekiwania wobec naszej formacji.
Jestem przekonany, ze przekazanie komendantom wojewodz-
kim okreslonych funduszy spowoduje rozsadne ich wydatko-
wanie, dopasowane do potrzeb danego wojewodztwa.

Analizowalem dokumenty finansowe, z ktorych wynika, ze
np. zakupy sprzetu realizowane w terenie wcale nie wycho-
dzity drozej, a wrecz przeciwnie — takie przetargi sa mniejsze,
dzigki czemu startuje w nich wigcej matych firm, oferujacych
korzystniejsze ceny. Chciatbym podkresli¢, ze doskonalym
rozwigzaniem byto wprowadzenie przez mojego poprzedni-
ka licytacji elektronicznych, i mam nadzieje, ze komendanci
w kraju réwniez z tego rozwigzania begda korzystali. Prze-
cietny funkcjonariusz nie zdaje sobie sprawy, jak potezne
oszczedno$ci zostaty osiggnigte w ostatnich latach dzigki
temu rozwigzaniu. To sg dziesiatki milionéw ztotych!

Ale jak bedzie dzielony budzet? Proporcjonalnie do
wielkoSci jednostki, zagrozenia przestepczos$cia?

To dzisiaj jest jeszcze bardzo trudne pytanie, bo dopiero kon-
czy pracg zespél ztozony z zastgpcow komendantéw woje-
wodzkich ds. logistyki oraz pracownikdéw pionu logistyki
KGP, ktéry ma za zadanie wypracowac algorytm podziatu
srodkéw migdzy wojewoddztwa. Mam §wiadomosé, ze nie jest
to prosta sprawa i potencjalnie zrédto pierwszego konfliktu,
bo kazdy bedzie si¢ czut w jakim$ obszarze niedoszacowany,
ale od czego$ musimy zaczaé. Naturalnie zostawi¢ w gestii
Komendy Gtéwnej Policji jaka$ rezerwe finansowa, bo by¢
moze pierwsze rozwigzania nie beda idealne i zaistnieje po-
trzeba dofinansowania poszczeg6lnych jednostek w okreslo-
nych sytuacjach — to bedzie proces tworzenia nowego systemu
trwajacy prawdopodobnie 2-3 lata, zanim osiggniemy peiny
sukces. Licz¢ wigc na wyrozumiato$¢ komendantow woje-
wodzkich oraz ich petng wspotprace przy tworzeniu systemu,
oczywiscie z korzyscia dla nas wszystkich.
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No dobrze, komendy dostang samodzielnos$¢ finansowa
I i Srodki. Ale jaki bedzie system rozliczania jednostek
z wydatkowanych pieniedzy?

Zaktadam nieco inng rol¢ Komendy Gtoéwnej Policji w tym
systemie. Uwazam, ze pion logistyki KGP, jako zespot eks-
pertow, powinien czynnie wiaczac si¢ w dziatania jednostek
nizszego szczebla, na biezgco stuzac rada i pomoca, a wigc
bedziemy mieli stale wiedz¢ na temat tego, co dzieje si¢
z pieniedzmi w komendach. Poza tym niedopuszczalne jest,
aby w kazdym wojewoddztwie policjanci byli wyposazani np.
w zupetnie inny sprzet — to musi by¢ nadzorowane i konsul-
towane z KGP, ktora bgdzie wyznacza¢ okreslone standar-
dy. Jednym stowem — jezeli komenda chce kupi¢ mundury
dla swoich funkcjonariuszy, to musza one spetnia¢ wymogi
okreslone przez nas. Ale moze je kupi¢ u innego, np. lokal-
nego, producenta znacznie taniej, niz zrobiliby$Smy to my
czy jednostka na drugim krancu Polski. Teraz na przyktad
pracujemy nad okres$leniem standardow, jakie musi spetniac
jednostka Policji, i mam nadzieje, ze wkrotce przedstawimy
efekty naszych ustalen. Moze nie jest to najlepsze porow-
nanie, ale chcemy wprowadzi¢ co$ w rodzaju ,,Orlikow po-
licyjnych” — jednolity standard wygladu i funkcjonalnosci
podstawowych jednostek Policji, takich jak komendy po-
wiatowe i komisariaty. I jak na razie mamy w tym zakresie
przychylnos¢ MSW.

Czy w takim razie absolutnie wszystko bedzie podlega-
lo decentralizacji? A na przyklad zakupy paliwa?
W jednym duzym przetargu, zakladajacym naprawde
duze iloSci, mozna chyba uzyskaé¢ mniejsza cene jed-
nostkowg za litr...

Oczywiscie, to wszystko bedzie przez nas badane. Jestem
zwolennikiem ewolucji, a nie rewolucji i jezeli takie rozwia-
zanie bedzie tansze, to oczywiscie bedziemy je stosowac.
Cho¢ muszg¢ przyzna¢, ze kiedy bylem jeszcze komendantem
w Szczytnie, miatem duzo sygnatow od komendantow woje-
wodzkich, ze im udaje si¢ kupi¢ paliwo znacznie taniej niz
centrali w Warszawie, wiec wszystko bedzie zaleze¢ od ana-
lizy zakupow w najblizszych latach.

A szkoly Policji? Czy tez otrzymaja swoje budzety, tak
jak komendy wojewédzkie?

Docelowo szkoty Policji bedg podlegaty takim samym zasa-
dom jak KWP. Zaczynamy od nich, poniewaz sg to znacznie
wieksze jednostki, o bardzo ztozonych problemach. Szkoty
beda jednak stopniowo wigczane do nowego systemu.

Nasze pytanie wiaze sie ze specyfika szkoél, ktore zasad-
niczo potrzebuja tego samego, co jednostki terenowe,
ale czesto w duzo mniejszej ilo$ci, a to juz stawia pod
znakiem zapytania ekonomike zakupéw niemal deta-
licznych...

Jak juz méwilem — to wszystko jeszcze bedzie podlegato
analizie i konsultacji. W rozmowach z komendantami wo-
jewodzkimi podkreslatem, ze nie odcinamy si¢ catkowicie
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od idei zakupow centralnych. Jesli w danej kwestii takie za-
kupy beda bardziej ekonomiczne, to bedziemy je stosowac.
To samo bedzie dotyczyto szkot. Po prostu najpierw musi
powstaé system, aby$my mogli go modyfikowa¢ i dopaso-
wywac.

A co z glo$na ostatnio sprawg likwidacji matych jedno-
stek Policji? Czesto mieszkancy protestuja przeciwko
zabieraniu im policjantow, ktorzy byli w danej miejsco-
wosci od lat. Jest Pan za ich likwidacja?

To réwniez bardzo ztozony problem, wymagajacy swego
rodzaju decyzji ,,politycznej”. Dysponujemy wynikami ba-
dan spoleczenstwa, ktore pokazuja, ze mieszkancom chodzi
gtéwnie o czas reakcji funkcjonariuszy na zdarzenie, a nie
o sam budynek z napisem Policja. Ale, jak juz mowilem, de-
cyzje w tej kwestii nie nalezg do mnie. To jednak réwniez
bedzie dtugi proces i sami zainteresowani z pewnosciag beda
mieli wplyw na jego ostateczne rozwiazanie, poniewaz caty
czas analizujemy problem i konsultujemy go w szerokim gro-
nie, takze poza resortem.

Ostatnio nasi koledzy z magazynu ,,POLICJA 997” na
swoich lamach wspomnieli, Ze planowana jest kolejna
wymiana munduréw, tym razem wyjsciowych i galo-
wych. Czy to prawda, a jedli tak, to czy sa juz projekty
i ile to bedzie kosztowalo?

Tu odpowiem krotko — poki ja bede na tym stanowisku, nie
przewiduje nowych munduréw dla Policji. Rzeczywiscie,
byty jakie$ projekty, ale powtarzam — poki ja tu bede, to do
tego nie dopuszcze, bo Policji nie sta¢ na nowe doswiadcze-
nia i rewolucje, jest wiele pilniejszych spraw. W mojej ocenie
nawet ta ostatnia zmiana byla niepotrzebna, niemniej juz si¢
dokonata — trudno.

Miesiac temu udzielil Pan wywiadu, z ktérego wynika
taki oto wniosek — jest klopot z policyjna laczno$cia. Na
czym on dokladnie polega i jakich dzialan naprawczych
mozemy si¢ spodziewaé?

Troche, z premedytacja, przejaskrawitlem ten problem, ale
on rzeczywiscie istnieje. Chodzito mi o maty wstrzas, po-
niewaz na to beda musiaty si¢ znalez¢ $rodki finansowe
w najblizszych latach. Jakie$ osiem, dziesig¢ lat temu kto$
po prostu nie podjal wtasciwych decyzji i dzi§ mamy tego
nastgpstwa. Cata Europa postuguje si¢ systemem TETRA,
z wyjatkiem Polski i Albanii, ktora jednak za moment roz-
strzygnie przetarg na zakup tego systemu, i pozostaniemy
ostatnim krajem nieposiadajagcym lacznosci kompatybilnej
z naszymi sgsiadami. I to wbrew wytycznym Unii Europej-
skiej, ktorej jestesmy cztonkiem. Po prostu w przesztosci
nie wyznaczono jednoznacznego kierunku rozwoju i teraz
staramy si¢ z tego jako$ wybrnaé. Intensywnie pracuje mie-
dzyresortowy zespot — bo sprawa nie dotyczy jedynie Policji
— 1 juz niedtugo powinien przedstawi¢ plan dziatan, ktore
pozwola nam na wprowadzenie jednolitego, europejskiego
systemu tacznos$ci. Jest jednak bardzo prawdopodobne, zZe to
wilasnie Policja bgdzie zmuszona wzia¢ na siebie wigkszo$é
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obcigzen zwigzanych z szybka ,,przesiadka” na TETRE,
walczymy jednak o to, abySmy mieli do tego odpowiednie
srodki i narzedzia.

Na koniec jeszcze jedno pytanie — jakie jeszcze plany
I ma Pan na dalszg przyszlos¢ w kwestii zmian w policyj-

nej logistyce?
Dzisiaj oczywiScie rozwoj sytuacji determinuje EURO, ale
bezposrednio po mistrzostwach nie biore urlopu, pracuje dale;j.
Na razie najwazniejszg kwestig jest wspomniana na poczatku
decentralizacja i to na niej skupiam najwigcksza uwage. Co be-
dzie dalej, w duzej mierze zalezy od realizacji tego procesu.
Zalezy mi na tym, aby komendanci wojewodzcy zrozumieli,
ze w nowym ukladzie ich zastepcy ds. logistyki beda musieli
sta¢ si¢ prawdziwymi menadzerami, ktorzy beda zarzadzali
budzetem, a nie jedynie nim administrowali. Nie bedzie juz
bufora w postaci komendy gtéwnej, ktora mozna wini¢ za
to, ze kupila co$, czego nie potrzebuja. Beda kupowaé sami
i sami bedg za to odpowiadac przed uzytkownikami, co (mam
nadziej¢) zmusi ich do wlaczania ,,zwyktych” funkcjonariu-
szy w te procesy. To istotna nowos$¢. Ja jednak wiem, ze mamy
w Policji bardzo wielu zdolnych specjalistow, ktorzy dosko-
nale sobie z tym zadaniem poradza, a nawet odniosg sukcesy,
z korzy$ciag dla swoich jednostek i catej formacji. Mam tez
kilka pomystoéw na zwiekszenie mozliwosci zakupoéw w Poli-
cji, ale muszg by¢ najpierw poddane ocenie prawne;j. a

Dzi¢kujemy za rozmowe
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