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Na poczatek powiedzmy moze pare stéw o historii i po-
I wstaniu analizy kryminalnej. Czy powiesciowy Sherlock

Holmes by} tym pierwszym?
O, calo$¢ zagadnienia nie jest az tak mistyczna i romantycz-
na jak dokonania i analizy Sherlocka. Tym bardziej ze o ile
wspomniana posta¢ postugiwata si¢ gtdéwnie dedukcja, o tyle
wspotczesni analitycy kryminalni postuguja si¢ réznymi ro-
dzajami wnioskowania. Analiza w sprawach kryminalnych
nie jest niczym nowym. W zasadzie od momentu powstania
instytucji, jaka jest Policja, mozna méwi¢ o analizie krymi-
nalnej — metodzie przetwarzania informacji wspomagajacej
proces wykrywczy. Niemniej poczatki wspolczesnej analizy
kryminalnej datujemy na lata 60. XX wieku, kiedy to w Sta-
nach Zjednoczonych sposob przetwarzania danych dotycza-
cych przestgpczoscei zorganizowanej, migdzy innymi z uwagi
na jej multidyscyplinarny i transgraniczny charakter, przestat
sobie radzi¢ z rosnaca liczba informacji. Sytuacja ta stanowila
impuls do opracowania wielu programoéw wywiadu kryminal-
nego, a w tym programu naukowego ANACAPA opracowane-
go przez firm¢ Anacapa Sciences Inc., ktdry po raz pierwszy
wykorzystala graficzne sposoby wizualizacyjne stanowiace

podstawe metod i technik analizy kryminalnej. Program ten
do dnia dzisiejszego stanowi podstawe dziatan analitycznych
stosowanych przez wigkszos$¢ instytucji ochrony porzadku
prawnego na catym $wiecie.

Amerykanski system prawny to w zasadzie system anglosa-
ski, w ktérym grupie przysiegtych trzeba wytlumaczy¢ cza-
sami do$¢ skomplikowane rzeczy. Zrodzit si¢ wigc pomyst na
to, zeby czg$¢ zawilych danych wizualizowaé, przedstawiac
w formie diagramow, jak rowniez w postaci syntetycznych
wnioskéw popartych przestankami.

Jesli chodzi o polska Policje, to pierwszy kontakt z takim po-
dejsciem do wykorzystania informacji w procesie wykryw-
czym przestepstw i ich sprawcoéw mieliSmy w koncowce lat
90. ubiegltego wieku. Tak naprawde wszystko, co wigze si¢
z analiza kryminalng — a szerzej z wywiadem kryminalnym
— zaczeto sig w 2000 r., kiedy do naszego kraju przyjechali eks-
perci z Holandii i Wielkiej Brytanii 1 wyszkolili pierwszych 24
analitykoéw kryminalnych w ramach programu twininngowego.
Jego kontynuacja bylo wyszkolenie polskich wyktadowcow
majacych zastgpi¢ tych, ktérzy nauczyli pierwszych anality-
kéw, 1 stworzenie polskiego programu szkolenia. Osobnym
problemem bylo zapewnienie polskim analitykom kryminal-
nym odpowiednich warunkow do pracy, krotko méwiac — do-
stepu do oprogramowania Analyst’s Notebook, stanowigce-
go podstawowe narzgdzie wspomagajace prace analitykow.
Dzigki wsparciu finansowemu ze strony UE w ramach fun-
duszu ,,PHARE” mozliwe bylo dosy¢ sprawne wyposazanie
jednostek roboczych w sprzet wraz z oprogramowaniem ana-
litycznym.

W 2001 r. wystartowal pierwszy kurs analizy kryminalnej
prowadzony przez polskich wyktadowcow, cho¢ jeszcze przy
wspoétudziale wyktadowcow zagranicznych. Nastgpne, samo-
dzielne szkolenia prowadzone byly w WSPol. w Szczytnie,
gdzie zreszta funkcjonuja do dzisiaj. Program jest caly czas
modyfikowany i unowocze$niany, aczkolwiek sam jego trzon
nie ulega zmianie, bo jest po prostu dobry.
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Ale jak w takim razie definiujemy analiz¢ kryminalna,
co to dokladnie jest?

Definicja analizy kryminalnej, ktéra zawarta jest w wielu
opracowaniach, to — w skrécie — poszukiwanie powigzan po-
mi¢dzy informacjami w celu wykrycia sprawcy badz wska-
zania nowego kierunku dzialan wykrywczych. Mozna tez po-
wiedzie¢, ze w praktyce sprowadza si¢ to do przetwarzania
danych. Wzorujac si¢ na do$wiadczeniach amerykanskich
i krajow Unii Europejskiej, polska Policja przyjeta standardy
dotyczace wymiany informacji oraz sposobow jej wykorzysta-
nia. Jednym z elementow zarzadzania informacja jest migdzy
innymi analiza kryminalna, ktora — oparta na ustalonych mig-
dzynarodowych zasadach jej stosowania — stata si¢ niezwy-
kle skutecznym narzedziem w obszarze wymiany informacji
i walki z przestepczoscia.

W przypadku zastosowania analizy jako narzedzia pracy Poli-
cji przetwarzamy specyficzne informacje, ktore dotycza dzia-
fania sprawcy, i usitlujemy odpowiedzie¢ na ,,siedem ztotych
pytan”, co jest zawsze celem pracy wykrywczej. Analiza kry-
minalna przydaje si¢ przede wszystkim wowczas, gdy nor-
malne, tradycyjne metody przestajg funkcjonowac z uwagi na
nadmiar danych. Wtedy wlacza si¢ do sprawy analityka, ktory
probuje znalez¢é swiatetko w tunelu.

cujg we wszystkich jednostkach wykonawczych Policji

I Skoro to tak potrzebne narzedzie, to czy analitycy pra-
i uczestnicza w kazdej sprawie?

W kraju, na poziomie komend wojewddzkich, analitycy pra-
cuja w ramach wydziatow wywiadu kryminalnego. Nie mamy
struktur nizej i nie zamierzamy ich rozbudowywaé, bo takie
sprawy, ktore warto poddawac analizie, wystepuja w okreslo-
nej liczbie. Warto tez wspomnie¢, ze w ramach struktur CBS
1 BSW KGP funkcjonuja analitycy kryminalni.

W prowadzonych postgpowaniach nie zawsze analizowana
jest catos¢ zagadnienia. Czasem jest to fragment sprawy,
np. potaczenia telefoniczne (potocznie zwanymi billingami),
dane finansowe. Czgsto analiza jest przeprowadzana do spra-
wy z tzw. gotowq tezg — policjant zaktada, ze jest tak i tak,
a my odpowiadamy na to zatozenie — ,,tak” lub ,,nie” — czyli
potwierdzamy przyjeta hipoteze lub nie, ale zawsze — w przy-
padku negatywnym — dajemy alternatywne rozwiazania, kto-
re wymagaja dalszej weryfikacji przez prowadzacego sprawe.
Zdarza sig¢ tez, ze poddajemy analizie cale, duze sprawy badz
uczestniczymy w grupach. Generalnie nie gardzimy zadna
trudng sprawg. I w kazdym waznym postgpowaniu w spra-
wach kryminalnych w Polsce, ktére byto ,,medialne”, brat
udzial analityk z poziomu BWK KGP lub WWK KWP.

A jaki jest system doboru? Kto moze zosta¢ analitykiem
kryminalnym?

Zosta¢ analitykiem jest trudno. Przede wszystkim kandydata
poddaje si¢ badaniom psychologicznym, ktorych celem jest
sprawdzenie dopasowania do wymaganego profilu na stano-
wisku analityka kryminalnego. Na profil sktada si¢ migdzy in-
nymi okre$lony poziom inteligencji, pamigci i spostrzegania.
Poszukujemy policjantéw, ktorzy maja minimum trzyletnie
doswiadczenie w shuzbie kryminalnej lub dochodzeniowo-
-$ledczej. Procz testu muszg oni przejs¢ rozmowe kwalifika-
cyjna, na ktorej sprawdzane sg dodatkowo umiejetnosci w po-

stugiwaniu si¢ arkuszem kalkulacyjnym lub baza danych. No
i—naturalnie — musi istnie¢ wolne stanowisko w sekcji analizy
kryminalnej w danej jednostce. Nie szkolimy nikogo ,,na za-
pas”, bo te umiejetnosci dos¢ szybko zanikaja.

dla niego etat i zostaje wyslany do Szczytna na szkole-

I Powiedzmy, ze kandydat przeszedl wszystkie testy, jest
nie. Czego moze si¢ spodziewac?

Kurs trwa 4 tygodnie i uczy myslenia. Zasada jest taka, ze
komputer jest tylko narzedziem, analizy dokonuje si¢ w glo-
wie. To nie jest tak, ze bierzemy stos danych, wrzucamy do
komputera i on nam wskazuje sprawce. Nie tedy droga, ale
niestety musimy powiedzie¢, ze wiele 0sdb, nieznajacych spe-
cyfiki pracy analitykow kryminalnych, w dalszym ciagu sg-
dzi, ze to komputer, a w zasadzie oprogramowanie analityczne
zatatwia cala sprawg. Trzeba pamigtaé, ze w calym procesie
najwazniejszy jest cztowiek — analityk kryminalny.

Uczymy ludzi sortowac dane, uczymy, jak poradzié¢ sobie z taka
iloscig danych i jak zada¢ pytanie oraz jak uzasadni¢ na nie od-
powiedz. Jak te dane posortowac, jak poszuka¢ zwigzku pomig-
dzy poszczegodlnymi, pozornie niezwigzanymi ze sobg faktami.
Przy czym najwiekszy nacisk ktadziemy na rozbudzenie wsrod
przysztych analitykow ,,myS$lenia analitycznego”, dlatego nie
rezygnujemy w czasie szkolenia z otowka i kartki papieru. Po-
tem przechodzimy na wyzszy poziom, otowek zamieniamy na
komputer, ale idea jest ta sama. Oprogramowanie analityczne
jest traktowane przez analitykéw kryminalnych wylacznie jako
narzedzie do realizacji zaktadanego celu.

A jakiego oprogramowania uzywaja polscy analitycy
kryminalni?

Korzystamy w zasadzie ze wszystkiego, co jest dostgpne na
rynku do legalnego wykorzystania. Oprécz standardowego
oprogramowania analitycznego nasi analitycy, z uwagi na to,
ze sg bardzo kreatywni, korzystaja z wielu programéw kompu-
terowych, ktorych nie jeste$Smy w stanie wymienic.

Dane zbierane przez policjantéw prowadzacych sprawe sktada-
ja sie z wielu elementow. Na poczatku mamy setki informacji
obejmujacych ogromna liczbg zagadnien — finanse, wykazy po-
aczen telefonicznych, notatki, informacje operacyjne itp. Trze-
ba to uporzadkowac¢, sprowadzi¢ do jakiej$ jednej formuty —i do
tego najczesciej uzywamy arkuszy kalkulacyjnych. Sortujemy,
wyrzucamy to, co niepotrzebne. Ale kiedy juz sprowadzimy te
dane do jednego formatu, mozemy co$ w nich zobaczy¢.
Jezeli to jest wprost ,,widzialne”, to sprawa jest do$¢ prosta, je-
zeli nie — probujemy to zindywidualizowac, czyli innymi stowy
importujemy catos¢ do programu, ktéry potrafi wizualizowac
dane, np. zamienia tzw. billing z tabeli w wykres. Latwiej wtedy
dostrzec powtarzajacy si¢ numer telefonu w rozmowach réz-
nych osob i ich ewentualne, dalsze koneksje.

minalnej? Przeciez uprawnienia $ledcze maja tez inne

I Czy tylko Policja korzysta z dobrodziejstw analizy kry-
organy.

My jako pierwsi na tak szeroka skale zaczglismy wykorzysty-
wac nowoczesne metody i techniki analityczne, ale jak tylko
si¢ okazalo, ze jest to skuteczne narzedzie i wykrywamy spra-
wy, ktore dotad byty poza zasiegiem $ledczych, zaczely zglha-
sza¢ si¢ do nas po pomoc i szkolenie inne shuzby i instytucje
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— Straz Graniczna, ABW, Stuzba Celna, Agencja Wywiadu,
CBA, prokuratura. Dzi§ maja swoich specjalistow w tym za-
kresie, w tym wielu pozyskanych z Policji.

Sprawy nie do ruszenia? No wlasnie, w jakich znanych
sprawach zastuzyli si¢ analitycy?

Tych spraw bylo naprawde wiele, ale trudno méwic, ze byly
one wylgcznym sukcesem analitykéw, bo przeciez bez infor-
macji zebranych przez funkcjonariuszy nic by$my nie zdziatali.
Trzeba pamigtal, ze istota analizy sprowadza si¢ do wsparcia
procesu wykrywczego, a nie do zastgpienia — wyreczenia — pro-
wadzacych sprawe. Ale jako przyklad moglibysmy wskazac¢
sprawe zabojstwa wiascicieli kantoru w Myslenicach, z ktorej
wyszla nastegpnie cata seria zabdjstw. W tej sprawie nie bylo
praktycznie punktu zaczepienia, jakiejkolwiek nici powigzania.
Jednak analitycy z Krakowa wpadli na pewien pomyst, ktore-
go nie mozemy tutaj omoéwic, jednak byt on na tyle nowatorski
i skuteczny, ze dostali za niego nagrod¢ Migdzynarodowego
Stowarzyszenia Analitykéw Kryminalnych. Wskazali punkt za-
czepienia, od ktorego sprawa poszta juz dalej dos¢ szybko.
Druga, dos¢ glosna sprawa, niemal nie do rozwigzania bez
pomocy analizy, byta sprawa kradziezy napisu ,,Arbeit macht
frei” z niemieckiego obozu koncentracyjnego w Oswiecimiu.
Zero $wiadkow, zero poszlak. Do szczesliwego finatu dopro-
wadzili dochodzenie policjanci z wydziatu kryminalnego, ale
to wlasnie analitycy powiedzieli, gdzie szukac, wskazali wia-
$ciwy kierunek.

Takich spraw, w ktorych byli zaangazowani analitycy krymi-
nalni z jednostek terenowych badz BWK KGP, bylo wiele.
Wspomnieli$my o tych z garnizonu matopolskiego, ale w ca-
tym kraju analitycy na co dzien wspieraja policjantow prowa-
dzacych bardzo skomplikowane sprawy dotyczace przestepstw
kryminalnych lub gospodarczych. Generalna zasada jest, ze
analityk kryminalny ,,pozostaje w cieniu”, gdyz jego sukces
jest uzalezniony w wielu przypadkach od tego, jak pracuja po-
licjanci bezposrednio zaangazowani w rozwiktanie sprawy.
Wspomagamy piony gospodarcze i wszystkie piony kryminal-
ne tam, gdzie sprawa jest na tyle trudna i zawila, ze jest robota
dla analityka, gdzie zakres zdobytych informacji nie jest juz
mozliwy do ogarnigcia umystem.

kly, przyslowiowy sierzant Kowalski z malego komisa-

I A kiedy jest ta granica zawilo$ci sprawy? Kiedy zwy-
riatu moze zwroci¢ si¢ do was po pomoc?

Zawsze. Na pewno zawsze moze zadzwonic¢ i porozmawiac
z analitykiem, skonsultowac¢ si¢, powiedziec¢, co jest w zebra-
nych materiatach, nawet przed zleceniem analizy. Jesli bedzie
taka potrzeba, to analitycy pojada na miejsce przyjrzec si¢
sprawie osobiscie i powiedza, czy sg w stanie pomoc, czy nie.

B Policjanci czesto z tego korzystaja?

Bardzo czgsto. Nie znamy bezrobotnego analityka, raczej spo-
tykamy si¢ z zarzutami, ze na analiz¢ trzeba dlugo czekac, bo
analityk ma z reguty kilka spraw na biegu i wigcej po prostu
nie jest w stanie zrobi¢. Zmierzamy w tej chwili ku temu, zeby
wyzby¢ si¢ realizacji czgsci rzeczy przez wdrazanie nowego
oprogramowania, dostgpnego nawet dla laikow. Chcemy, zeby
np. analiz¢ potaczen telefonicznych w prostych sprawach po-
licjanci prowadzacy postgpowania robili sami.
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W konteksécie wspoélpracy z jednostkami terenowymi warto
jednak wspomnieé, ze czasami oczekiwania w stosunku do
analitykow sa zbyt wielkie. Niektorym niestety wydaje sig, ze
analityk i jego analiza to panaceum na cate zto i oczekuja, ze
wywrozy co$ z fusow. A czgsto po kontakcie z analitykiem
okazuje si¢, ze w danej sprawie jego pomoc jest zbe¢dna, bo
z konkretnym zadaniem powinien sobie poradzi¢ kazdy poli-
cyjny dochodzeniowiec.

A co to za oprogramowanie, ktore moga obstugiwa¢ na-
wet laicy?

We wspotpracy z Akademia Gorniczo-Hutnicza z Krakowa —
przy bardzo duzym zaangazowaniu analitykéw kryminalnych
z WWK KWP w Krakowie — opracowali$my program do ana-
lizy potaczen (ale nie tylko) telefonicznych. Dostali§my nie-
ograniczong liczbe licencji i w tej chwili w poszczegdlnych
wojewoddztwach jest on wdrazany. Szkolimy policjantéw
stuzb kryminalnych, Zeby sprawnie si¢ tym oprogramowa-
niem postugiwali, zeby wiedzieli, co z nim robi¢ i co to moze
im da¢, zeby byli $wiadomymi uzytkownikami od poczatku
do konca.

B Ktorych policjantéw? Wszystkich chetnych?

Nie, oczywiscie tych, ktorzy takich rozwigzan potrzebuja, kto-
rzy prowadza zlozone sprawy i jest im to potrzebne. Chce-
my, zeby byt taki jeden lub dwoch w komendzie miejskiej lub
powiatowej, ale nie stawiamy jakichkolwiek ograniczen. Tak
wynika z do$wiadczen zebranych w wojewddztwie matopol-
skim, gdzie zaczeliSmy doswiadczenia — jest jeden, dwodch
policjantow w komendzie, ktorzy zalatwiaja blyskawicznie
sprawy, ktore czgsto ,,zatykaly” analitykow kryminalnych
w WWK KWP. Na przyktad odpowiedz na pytanie: ,,Kto
i jak czesto wykonywat okreslone potaczenia telefoniczne
i z jakimi numerami telefonicznymi si¢ faczy1?”. Ten program
w zasadzie odpowiada na to pytanie btyskawicznie i co naj-
wazniejsze — nie wymaga od obstugujacego specjalistycznego
(analitycznego) przeszkolenia.

Ostatnia konferencja w Legionowie, podczas ktorej
spotkalo si¢ szerokie grono analitykéw kryminalnych,
miala stuzyé wymianie do§wiadczen. Mozna juz dzisiaj
powiedzieé, jak bedzie dalej rozwijaé si¢ analiza kry-
minalna?

Rozwdj tej dziedziny jest ograniczony tylko ludzka wyobraz-
nig i to w zasadzie jest odpowiedzZ na to pytanie. Takie spotka-
nia jak to w Legionowie sg dla nas wazne, bo kazdy rozwdj
wymaga wymiany doswiadczen. Nie mozemy funkcjonowac
sami dla siebie, poniewaz cztowiek, ktéry nie otwiera si¢ na
zewnatrz, nie uczy si¢ niczego. Porownujemy si¢ z naszymi
partnerami, z ich do§wiadczeniami, patrzymy, na jakim etapie
jestesmy, co nas rozni, w ktorg strong idziemy. Szukamy poza
tym innych §ciezek prowadzenia analiz, ktore wynikajg z r6z-
nych systemow prawnych i1 przyzwyczajen danych narodow.
Przy okazji poznajemy ciekawostki zawodowe — czgs¢ byc
moze zaadaptujemy do naszych warunkow, czgs¢ odrzucimy.
To staty rozwdj oparty o wymiang doswiadczen i nauke nie
tylko na wiasnych, ale i na cudzych bledach. a

Dzi¢kujemy za rozmowe



