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Policja petni szczegolng role wsrod podmiotéw zajmujacych sie bezpieczenistwem ruchu drogowego. Na nig
to bowiem zostat natozony ustawowy obowiazek: ,,Czuwania nad bezpieczenstwem i porzadkiem ruchu na

drogach, kierowania ruchem i jego kontrolowania”

- art. 129 ust. 1 ustawy z dnia 20 czerwca 1997 r.

- Prawo o ruchu drogowym (Dz. U. 22017 r. poz. 128, z p6zn. zm.).

W 2015 r. az 27 307 wypadkow (co stanowilo 82,8% ogotu) za-
istniato z winy kierujacych pojazdami. W wyniku tych zdarzen
$mier¢ poniosto 2010 o0sob (68,4%), a 34 086 zostato rannych
(85,7%). Piesi spowodowali 2619 wypadkow (7,9% ogohu),
w wyniku ktorych $mier¢ poniosto 450 osoéb (15,3% ogotu
zabitych), a obrazenia ciata odniosto 2238 0sob (5,6% ogdtu
rannych). Nalezy podkresli¢, ze wypadki drogowe stanowig
kategori¢ przestepstw pochtaniajaca najwyzsza liczbg osob za-
bitych, jednak powszechnos¢ ich powstawania czyni ten fakt
niedostrzeganym wsrod spoteczenstwa polskiego.

Policja prowadzi zakrojone na wiclka skale przedsigwzigcia
majace na celu poprawe warunkdéw poruszania si¢ po drogach
oraz poprawe¢ przestrzegania przepisow ruchu drogowego.
Dotycza one zarowno dziatan kontrolnych w glownych ob-
szarach zagrozen ruchu drogowego, jak i szeroko rozumia-
nej profilaktyki oraz dziatalno$ci legislacyjnej. Nadmierna
predkos¢ stanowi przyczyne ok. 26% wypadkéw drogowych,
w ktorych ginie prawie 40% wszystkich zabitych, dlate-
go tez prowadzenie statego nadzoru nad ruchem drogowym
i egzekwowanie przestrzegania przepisow ruchu drogowego
—w tym okre$lonych limitow predkosci — stanowi jedno z naj-
bardziej strategicznych zadan Policji. Nie pozostawia watpli-
wosci fakt, ze poprawa bezpieczenstwa w ruchu drogowym
moze by¢ realizowana przez Policje tylko w przypadku, gdy
bedzie ona dysponowata odpowiednimi narzedziami. Dlate-
go tez, oprocz zakupow finansowanych z budzetu panstwa,
Komenda Glowna Policji od lat aplikuje o srodki finansowe

w ramach roznych funduszy pomocowych oraz aktywnie
uczestniczy w realizacji projektow zwigzanych z poprawg bez-
pieczenstwa w ruchu drogowym. Realizacja tych projektow
ma na celu staly wzrost bezpieczenstwa w ruchu drogowym,
m.in. poprzez efektywniejszy nadzor, podniesienie skutecz-
nosci w §ciganiu sprawcow naruszen przepiséOw ruchu drogo-
wego, usprawnienie pracy stuzb ruchu drogowego w miejscu
wypadkéw drogowych, minimalizowanie konsekwencji wy-
padkow, jak rowniez edukacje dzieci i mtodziezy w zakresie
wychowania komunikacyjnego.

Glownym zadaniem tych przedsigwzig¢ jest oddzialywanie
prewencyjne wobec uczestnikoéw ruchu oraz ksztattowanie po-
prawnych zachowan na drodze. Innym aspektem jest ujawnia-
nie i karanie tych oséb, ktore swoim zachowaniem naruszajg
obowigzujgce normy prawne i stanowig zagrozenie dla innych
uzytkownikéw drog.

Jednym z pierwszych tego typu doswiadczen byly cztery nizej
wymienione projekty zrealizowane w ramach Sektorowego
Programu Operacyjnego Transport.

Projekt ,Wyposazenie Policji w urzadzenia

do wykrywania Srodkow dziatajacych podobnie

do alkoholu u kierowcow” nr SPOT/2.3.2/85/04.

Laczna warto$¢ projektu: 2 793 770,00 zt, w tym: dofinanso-
wanie w ramach Sektorowego Programu Operacyjnego Trans-
port ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regional-
nego: 2 095 327,50 zt, wspotfinansowanie: 698 442,50 zt.
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PROJEKTY ZREALIZOWANE W RAMACH SPO TRANSPORT

Projekt obejmowat zakup 70 000 urzadzen (narkotestow)

do wykrywania $rodkéw dzialajacych podobnie do alkoholu

u kierowcow (opiatow, amfetaminy, kokainy, tetrahydrokana-

binoli, benzodiazepin).

Celem projektu bylo:

® ograniczenie przypadkow kierowania pojazdami przez oso-
by, ktore sa po uzyciu $rodkoéw dzialajacych podobnie do
alkoholu; tym samym z ruchu mieli by¢ wyeliminowani ci
kierujacy, ktorzy stanowia zagrozenie dla bezpieczenstwa,
i nalezg do grupy potencjalnych sprawcéw wypadkow dro-
gowych;

® poznanie, na podstawie przeprowadzonych kontroli, skali
zjawiska uzywania przez kierowcow srodkow dziatajacych
podobnie do alkoholu.

E Projekt ,Doposazenie Policji w urzadzenia rejestruja-
ce zachowanie kierowcow zamontowane na radiowozach”
nr SPOT/2.3.2/86/04.

Laczna warto$¢ projektu: 1 438 977,80 zt, w tym: dofinanso-
wanie w ramach Sektorowego Programu Operacyjnego Trans-
port ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regional-
nego: 1 077 732,75 zt, wspotfinansowanie: 361 245,05 zt.
Projekt obejmowat zakup 10 urzadzen rejestrujgcych zacho-
wanie kierowcow, zamontowanych na radiowozach, czyli tzw.
wideorejestratorow.

Cele projektu:

m zwickszenie zasiggu oddziatywania prewencyjnego na kie-
rowcow;

® podniesienie skutecznos$ci $cigania sprawcOw naruszen
przepisow ruchu drogowego;

® zmniejszenie liczby $miertelnych ofiar wypadkéw drogo-
wych;

® objecie dynamicznym nadzorem wigkszej liczby odcinkéw
drog i kierujgcych pojazdami.

B Projekt ,Rozbudowa Systemu Realizujacego SEWIK”
nr SPOT/2.3.2/87/04.

Laczna warto$¢ projektu: 19 982 890,00 zt, w tym: dofinanso-

wanie w ramach Sektorowego Programu Operacyjnego Trans-

port ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regional-

nego: 14 834 900,22 zt, wspotfinansowanie: 5 147 989,78 zt.

Projekt obejmowal:

= rozbudowe hurtowni danych Krajowego Systemu Informa-
cji Policyjnej (KSIP) i Systemu Wsparcia Informatycznego
Stuzb Ruchu Drogowego (SWRD);

= rozbudowe centralnego zasobu SWRD;

® zakup 2313 Mobilnych Terminali Noszonych.

Cele projektu:

® poprawa efektywnos$ci procesu przetwarzania informacji
o zdarzeniach w ruchu drogowym;

= ulatwienie analizy i oceny stanu bezpieczenstwa na dro-
gach;

® poprawa bezpieczenstwa na drogach na obszarze Polski;

® przekazywanie doktadniejszych danych dotyczacych zda-
rzen drogowych, wlacznie z podaniem wspotrzednych geo-
graficznych miejsca zdarzen;

= usprawnienie wspotpracy i wymiany informacji z podmio-
tami i instytucjami uprawnionymi, takimi jak stuzby utrzy-
mania drog, zaktady ubezpieczeniowe itp.;

® podniesienie skutecznos$ci $cigania sprawcOw naruszen
przepis6w ruchu drogowego.
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ﬂ Projekt ,Wyposazenie jednostek Policji w urzadze-
nia do wykrywania alkoholu w organizmie kierujgcego”
nr SPOT/2.3.2/88/04.

Laczna warto$¢ projektu: 2 379 000,00 zt, w tym: dofinanso-

wanie w ramach Sektorowego Programu Operacyjnego Trans-

port ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regional-
nego: 1 784 250,00 zt, wspotfinansowanie: 594 750,00 zt.

Projekt obejmowat zakup 1000 urzadzen do wykrywania alko-

holu w organizmie kierujacego, czyli tzw. alkotestow.

Cele projektu:

= zwiekszenie czestotliwosci kontroli trzezwosci;

® zwigkszenie liczby ujawnionych kierowcow prowadzacych
pojazd po spozyciu alkoholu;

= wytworzenie w spoteczenstwie $wiadomosci nieuchron-
nos$ci kontroli trzezwosci, co w konsekwencji spowoduje
spadek liczby osob, ktore zdecyduja si¢ na kierowanie po-
jazdem po spozyciu alkoholu;

® poznanie, na podstawie przeprowadzonych kontroli, skali
zjawiska kierowania pojazdami przez kierowcow, ktorzy
wczesniej spozywali alkohol;

m ograniczenie przypadkéw kierowania pojazdami przez
osoby, ktore sa po uzyciu alkoholu; tym samym wyelimi-
nowanie kierujacych, ktorzy stanowiag zagrozenie dla bez-
pieczenstwa i naleza do grupy potencjalnych sprawcow
wypadkéw drogowych.

Laczna wartos¢ ww. projektow wyniosta 26 594 637,80 zi,

w tym dofinansowanie w ramach SPOT ze $§rodkéw Europej-

skiego Funduszu Rozwoju Regionalnego: 19 792 210,47 zt

i wspolfinansowanie: 6 802 427,33 zt.

Sprzet zakupiony w ramach powyzszych projektow zostat

przekazany do komend wojewodzkich Policji oraz do Komen-

dy Stotecznej Policji.

Sektorowy Program Operacyjny Transport (SPO Transport) byt

jednym z siedmiu programoéw operacyjnych osiggajacych cele

Narodowego Planu Rozwoju na lata 2004-2006. Realizacja

programu byta finansowana z Europejskiego Funduszu Rozwo-

ju Regionalnego (EFRR), wysoko$¢ wspotfinansowania wyno-
sita do 75% catkowitych kwalifikowalnych kosztow projektu

— pozostale 25% stanowito wktad wlasny beneficjenta. W ra-

mach Sektorowego Programu Operacyjnego Transport dofinan-

sowaniem zostat objety migdzy innymi obszar ,,Bezpieczniejsza
infrastruktura drogowa”. Catkowity budzet przeznaczony na
wsparcie tej dziedziny w latach 2004—2006 wynio6st 680,3 min
euro. Wérdd grona beneficjentéw Dziatania 2.3 — Wdrazanie

i monitoring $Srodkdéw poprawy bezpieczenstwa ruchu drogowe-

go — wymieniono Komend¢ Glowna Policji.

Kryteriami koniecznymi do uzyskania dofinansowania byty:

m zgodnos$¢ projektu z krajowa polityka poprawy bezpieczen-
stwa ruchu drogowego (Program GAMBIT 2000);

® wpisanie projektu w zakres Krajowego Programu Poprawy
BRD oraz przyczynienie si¢ do realizacji jego zatozen i celow;

= zgodno$¢ z polityka Wspolnoty dotyczaca poprawy bezpie-
czenstwa ruchu drogowego (Biata Ksigga Polityki Trans-
portowej UE).

Kryteriami pozadanymi byto:

® przyczynienie si¢ projektu do poprawy stanu brd;

® wpisanie projektu w zakres Europejskiego Programu Dzia-
tan brd;

= w przypadku kontynuacji projektu po ustaniu finansowania
z EFRR cele i zastosowanie projektu zostang zachowane.
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Komenda Gtéwna Policji w ramach Dziatania 2.3 SPO Trans-
port zglosita pie¢ projektéw majacych na celu poprawe sku-
tecznosci dziatan prewencyjnych Policji ruchu drogowego.
Wnhioski zostalty opracowane w Generatorze Wnioskow,
biznesplany przygotowano zgodnie z sugestiami Ministerstwa
Infrastruktury.

Obecnie najwigkszym zrodlem srodkow zewnetrznych jest Pro-
gram Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko (POIS). W roku
2017 KGP rozpoczeta realizacjg trzeciego juz projektu z zakre-
su bezpieczenstwa w ruchu drogowym w ramach POIS. W ra-
mach nowego przedsigwzigcia pn. ,,Bezpieczniej na drogach
— nowoczesny sprzet dla polskiej Policji” planowany jest zakup:
600 radiowozoéw oznakowanych, 140 radiowozow nicoznakowa-
nych z wideorejestratorem, 400 laserowych miernikow predkosci
z rejestracja obrazu oraz 740 terminali mobilnych stanowigcych
wyposazenie pojazdow shuzby ruchu drogowego. Koszt szacunko-
wy calego projektu to 102 100 000 zt, ktory w 85% (86 785 000 zt)
zostanie sfinansowany z Funduszy Europejskich — w ramach
Funduszu Spojnosci. Pozostate 15% (15 315 000 zt) bedzie
wspotfinansowane z budzetu panstwa. Oczekiwanym rezulta-
tem catego przedsigwzigcia jest zmniejszenie liczby wypadkow
drogowych o minimum 5% w obszarze oddziatywania projektu.
Dzigki wsparciu Unii Europejskiej, KGP zrealizowata réw-
niez dwa wczeéniejsze projekty w ramach POIS. Pierwszy
— pn. ,,Doposazenie jednostek Policji w specjalistyczny sprzet
stuzacy poprawie bezpieczenstwa w ruchu drogowym na ob-
szarze calego kraju” — o wartosci 50 630 249,22 zi, zakon-
czyt si¢ w 2011 . Do jednostek terenowych Policji na terenie
catego kraju trafito wowczas: 18 specjalistycznych pojazdow
typu furgon przeznaczonych do dziatan profilaktyczno-eduka-
cyjnych, 64 specjalistycznych furgoné6w Ambulans Pogotowia
Ruchu Drogowego ,,APRD”, 120 samochodéw osobowych
oznakowanych z wideorejestratorami oraz 368 motocykli
cigzkich w wersji ,,RD” wraz z wyposazeniem. Zakup zostat
sfinansowany w 85% z Europejskiego Funduszu Rozwoju Re-
gionalnego, co stanowilo wartos¢ 43 035 713,23 zt.

Dwa lata pozniej KGP zakonczyla realizacje drugiego pro-
jektu w ramach POIS — , Techniczne wzmocnienie Policji
w zakresie poprawy bezpieczenstwa w ruchu drogowym?”, i do
policjantow z catej Polski trafil kolejny specjalistyczny sprzet
stuzacy poprawie bezpieczenstwa w ruchu drogowym, o cat-
kowitej wartosci 19 661 495,39 zt: 75 samochodéw osobo-
wych nieoznakowanych z wideorejestratorami, 15 motocykli
cigzkich na potrzeby szkoleniowe, 8 pojazdow furgon Ambu-
lans Pogotowia Ruchu Drogowego ,,APRD” oraz 411 lasero-
wych miernikoéw predkosci. Finansowanie z Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego wyniosto 6 483 606,98 zt.
Ponadto w latach 2012-2016 KGP zrealizowala z powodze-
niem nietypowy projekt dotyczacy poprawy brd pn. ,,Bezpie-
czenstwo w ruchu drogowym”, ktoéry byt wspotfinansowany
ze s$rodkow Szwajcarsko-Polskiego Programu Wspolpra-
cy. Ostateczna warto$¢ projektu wyniosta 17 076 886,74 zt,
z czego 85% stanowilo dofinansowanie strony szwajcar-
skiej. Projekt byl nietypowy, poniewaz zaktadat realizacje
kilku réznych dziatan, np. zakup sprzetu dla Policji, kam-
pani¢ spoleczna, inwestycje infrastrukturalne poprawiaja-
ce brd, szkolenia, wyjazdy studyjne i dzialania promocyjne
z zakresu brd, ktore w calosci miaty przyczyni¢ si¢ do popra-
wy stanu bezpieczenstwa w ruchu drogowym na terenie reali-
zacji projektu. Dodatkowo projekt byt realizowany z udziatem
7 powiatow 1 partneroOw szwajcarskich. Zostat zakonczony
31 grudnia 2016 r. z wielkim sukcesem, a jego zwienczeniem
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PROJEKT W RAMACH SZWAJCARSKO-POLSKIEGO PROGRAMU WSPOLPRACY

bylto spotkanie zamykajace projekt, zorganizowane przez Mi-
nisterstwo Rozwoju, we wspotpracy z KGP, na Stadionie Na-
rodowym w Warszawie. Dodatkowo wszystkie jednostki Po-
licji szczebla wojewodzkiego otrzymaty zakupione w ramach
SPPW zestawy do prowadzenia zaj¢¢ z profilaktyki brd.
Powodem realizacji projektu byta duza liczba wypadkdéw dro-
gowych na drogach powiatowych w stosunku do liczby miesz-
kancow zamieszkujacych na terenie m.in. wojewodztw podla-
skiego, lubuskiego oraz mazowieckiego. Dotyczyto to m.in.
siedmiu powiatéw (woj. podlaskie — siemiatycki, suwalski,
wysokomazowiecki; woj. lubuskie — sulecinski, mi¢gdzyrzec-
ki, strzelecko-drezdenecki; woj. mazowieckie — wyszkowski),
wytypowanych na podstawie statystyk wypadkowych Biura
Ruchu Drogowego Komendy Gtéwnej Policji.

Dziatania przygotowawcze zwiazane z realizacja projektu roz-
poczety sie w2011 r. Dzigki wspolnym wysitkom pracownikow
i funkcjonariuszy Komendy Gtownej Policji w lipcu 2012 r.
doszto do podpisania Porozumienia ws. Realizacji Projektu
KIK 76 ,,Bezpieczenstwo w ruchu drogowym”. Jednak, aby
uzyskac ten efekt, od wrzesnia 2011 r. do kwietnia 2012 r. stro-
na polska przygotowata kilka wersji Kompletnej Propozycji
Projektu, ktora pod koniec kwietnia 2013 r. zostata zatwier-
dzona przez stron¢ szwajcarska. Nalezy dodac, ze ostateczny
ksztatt projektu byt konsultowany z ekspertami szwajcarskimi,
a przedstawiciele KGP w lutym 2012 r. brali udziat w wizycie
studyjnej zorganizowanej w tym celu w Szwajcarii.

Wybrane do udzialu w projekcie powiaty zostaly wskazane
przez Biuro Ruchu Drogowego Komendy Gtownej Policji na
podstawie wskaznika zagrozenia wypadkami drogowymi na
drogach powiatowych na terenie wojewddztw podlaskiego, lu-
buskiego i mazowieckiego. Wskaznik zagrozenia zostat okre-
slony na podstawie liczby wypadkéw drogowych zaistniatych
na drogach powiatowych w okresie od 1 stycznia 2009 r. do 1 li-
stopada 2011 r. w odniesieniu do liczby mieszkancow w danym
powiecie. Zakres dzialan realizowanych w powiatach dotyczyt
wykonania inwestycji poprawiajacych bezpieczenstwo w ruchu
drogowym. Katalog zadan byt otwarty. Wszystkie inwestycje
podlegaty opiniowaniu przez wtasciwe jednostki Policji. Ponad-
to wszystkie projekty zostaly zaprezentowane stronie szwajcar-
skiej podczas wizyt studyjnych przedstawicieli Polski w Szwayj-
carii i strony szwajcarskiej w Polsce. Projekt byt realizowany
na terenie calego kraju, ze szczegdlnym uwzglednieniem trzech
wojewodztw: podlaskiego, lubuskiego i mazowieckiego.
Gtownym celem projektu byla poprawa bezpieczenstwa
w ruchu drogowym, m.in. wsrdéd najbardziej zagrozonych
grup uczestnikdw ruchu drogowego, tj. kierujacych jednosla-
dami, 0s6b starszych i pieszych.

Harmonogram projektu i1 poszczegélne zadania byly ze soba
skorelowane, a podejmowane dziatania w ramach projektu
byty komplementarne. Dziatania przygotowawcze prowadzono
w III i IV kwartale 2012 r. i I kwartale 2013 r. Obejmowaty
przygotowanie przetargow dla poszczegolnych zadan projektu
oraz produkcj¢ materialow, ktore byly wykorzystane w kampa-
nii spotecznej. Nastepnie w lutym i w marcu 2013 r. oraz w maju
2014 r. odbyly si¢ wizyty przedstawicieli Polski w Szwajcarii,
podczas ktorych m.in. zostaty przedstawione do konsultacji pro-
pozycje inwestycji w wybranych powiatach. Kolejnym etapem
projektu byt rozpoczety we wrzesniu 2013 r. w wojewodztwie
podlaskim, a w pazdzierniku w wojewodztwie lubuskim cykl
13 szkolen dla przedstawicieli Policji, organizacji pozarzado-
wych i jednostek samorzadu terytorialnego z najbardziej nie-
bezpiecznych pod wzgledem wypadkéw drogowych rejonow

Polski. Celem warsztatow byta wymiana doswiadczen migdzy
przedstawicielami instytucji samorzadowych, organizacji po-
zarzadowych a Policjg ruchu drogowego. W pierwszej edycji
szkolenia, w obu wojewo6dztwach wzieli udziat przedstawiciele
Szwajcarii, ktorzy podzielili si¢ do§wiadczeniem i wiedza na
temat bezpieczenstwa w ruchu drogowym z uczestnikami szko-
lenia. Podsumowaniem projektu byly wizyty studyjne przed-
stawicieli Szwajcarii w jednostkach samorzadu terytorialnego,
w ktorych do konca sierpnia 2015 r. zostaly zrealizowane inwe-
stycje poprawiajace bezpieczenstwo w ruchu drogowym. Kata-
log inwestycji przewidzianych do przeprowadzenia na terenie
powiatow byl otwarty i zalezny od potrzeb oraz zagrozen dro-
gowych wystepujacych na danym obszarze. W ramach calego
projektu zrealizowano 50 inwestycji poprawiajacych bezpie-
czenstwo w ruchu drogowym. Dodatkowo w ramach projektu
zostato zakupionych 19 nieoznakowanych pojazdéw policyj-
nych z wyposazeniem i wideorejestratorem, ktore sa wykorzy-
stywane w stuzbie w jednostkach Policji na terenie wojewodztw
podlaskiego, lubuskiego i mazowieckiego, a takze do szkolenia
policjantéw ruchu drogowego. W celu wzmocnienia dziatan
projektu, w roku 2013, 2014 i 2015 zostata przeprowadzona
ogolnopolska kampania spoteczna — ,,Kieruj si¢ rozsadkiem”,
ze szczeg6lnym naciskiem na odbiorcow zamieszkujacych trzy
biorace udzial w projekcie wojewodztwa. Dzialania promo-
cyjne obejmowaly réznego rodzaju aktywnosci wspotfinanso-
wane ze srodkow projektu, ich liczba przekroczyta 50 w ciagu
3 ostatnich lat. Dzigki projektowi zakupiono takze sprzet do
prowadzenia zaj¢¢ profilaktycznych z zakresu brd dla 15 jed-
nostek Policji, ktory jest rowniez wykorzystywany do promocji
projektu i SPPW.

Kazdy z ww. projektow odcisnat realne pigtno na ,,polskiej
drogowce”. Policjanci mogli uzy¢ zakupionych w ramach pro-
jektu samochodoéw, réznego rodzaju urzadzen, wykorzystac
wiedz¢ nabyta podczas zorganizowanych szkolen i wyjazdow
studyjnych — zaréwno podczas stuzby, jak i w trakcie szkolen.
Nalezy podkresli¢, ze realizacja kazdego z tych projektow to wy-
sitek zespotowy, a do osiggniccia zamierzonych efektow potrze-
ba pracy wielu 0sob, takze uzytkownikow koncowych, o ktorych
osoby przygotowujace i wykonujace projekt zawsze pamigtaja.

Finding financing from the aid funds by the Police
to improve safety in road traffic

The articles presents how to prepare and manage projects concern-
ing road traffic safety, which exert influence on the entire police
force, implemented with use of external funds (extra budgetary
funds). People are not aware that traffic accidents are a catego-
ry of crimes that causes the highest number of people killed and
wounded. Police as the body responsible for safety and order of
road traffic and the management and control of traffic, take many
actions, the aim of which is to improve a situation on Polish roads.
Police take opportunity to finance various actions from aid funds in
order to cover the purchase of equipment, training courses, public
campaigns and international cooperation. Over recent years, Po-
lice have used financial aids from Sectoral Operational Programme
for Transport, Infrastructure and Environment Operational Pro-
gramme, Swiss-Polish Cooperation Programme, Bilateral Coop-
eration Fund of Norwegian Financial Mechanism and European
Economic Area.

Ttumaczenie: Joanna Laszyn, WP
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