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JestesSmy waznym
elementem catosci
systemu

Policjantki na misjach zagranicznych

Decyzja o wyjeZdzie na policyjng misje zagraniczng na pewno do latwych nie nalezy.
Trzeba przejsé procedure doboru, po drodze mierzgc si¢ 7 rozterkami swoimi i najblizszych.
Otuchy dodajg jednak relacje policjantow, ktorzy z misji powrocili. Przywozq ze sobg bagaz
doswiadczen i kontaktow, a wielu 7 nich mowi, e ponownie spakowaloby walizki i ruszylo
znowu w swiat! Co takiego magnetyzujgcego jest w policyjnych misjach zagranicznych?
Obietnica przeiycia przygody, niesienia pomocy, poznania ludzi 7 calego globu, ich kultu-
ry, kuchni, obyczajow... Czy to mato? Od czego zatem powinna zaczqé osoba, ktorej ma-
rzeniem jest wyjazd na misje? Co jg czeka na miejscu? Odpowiedzi na te pytania moina
znalei¢ w wywiadzie, w ktorym trzy policjantki opowiedzialy mi o swoich doswiadczeniach
z misji zagranicznych. Sprawdz, czy bys sie odnalazla w tym swiecie. Sprawd?, czy bys sie
odnalazl.

sierz. szt. Dariusz Rajski,
Zaktad Doradztwa Dydaktycznego i Psychologii CSP
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H. KOWALEWICZ, A. NIEMYJSKA, M. BARSKA

m}. insp. Hanna Kowalewicz

Staz w Policji: 28 lat.
Jednostka: KWP w Gdansku, Petnomocnik ds. Ochrony Praw Czlowieka.

Misje: cztery misje w Kosowie z ramienia ONZ oraz delegowania w ramach Eu-
ropolu na Sycylie i na Lampeduse.

Na misji: Oficer ds. Finansow, Z-ca Szefa Logistyki, Szef Logistyki, Oficer Lgcz-
nikowy. W ramach Europolu — identyfikacja osob przekraczajgcych granice UE.

Prywatnie: Mojq najwiekszq pasjq jest zwiedzanie ciekawych miejsc w Polsce
i na swiecie. Uwielbiam probowa¢ lokalnej kuchni, a takze poznawaé inne kul-
tury. Roznorodnos¢ to moja sita napedowa! Covid bardzo ograniczyt mojgq pa-
sje, dlatego gdy po wielu miesigcach ponownie wsiadtam do samolotu, czutam
ogromng radosé.

mt, insp. A -Niemyjska
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Staz w Policji: 25 lat.
Jednostka: KGP, Biuro Kadr, Szkolenia i Obstugi Prawnej.

Misje: dwie misje w Kosowie z ramienia ONZ oraz dwie misje w Kosowie z ra-
mienia UE.

Na misji: policyjny psycholog, asystent Szefa Logistyki i dwukrotnie Szef Logistyki.

Prywatnie: Lubie aktywnos¢é fizyczng — fitness, jazde na rowerze i bieganie. Jesli
tylko moge, spedzam czas, uczestniczgc w roznych wydarzeniach kulturalnych.
Uwielbiam kino, a jeszcze bardziej muzyke na zywo. Jesli koncerty — to najlepiej
blues i rock.

podinsp. Matgorzata Barska

Staz w Policji: 27 lat.

Jednostka: KMP w Zielonej Gorze, Zespot Komunikacji Spotecznej.
Misje: Misja Monitorujgca Unii Europejskiej w Gruzji (EUMM,).

Na misji: Monitor jezdzgcy w patrole w rejonie umownej granicy pomiedzy Gru-
zjg a Osetig oraz watchkeeper (dyzurny).

Prywatnie: Jestem towarzyska i lubie ludzi. Wazna jest dla mnie rodzina oraz
przyjaciele, zawsze staram si¢ ich wystuchac i im pomoc. Od lat wspolpracuje
z organizacjami pomagajqcymi pokrzywdzonym przemocq, jestem takze media-
torem sqdowym. W czasie wolnym lubi¢ czyta¢ ksigzki i jestem zapalong kino-
mankgq.
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Dariusz Rajski:
Skqd pomyst na misje?

Hanna Kowalewicz: juz wstepujac do Policji,
swobodnie postugiwatam si¢ j¢zykiem angielskim. Szuka-
jac pomystu na siebie, szlifowatam jezyk w CSP w Legio-
nowie. | wlasnie tam, na kursie, poznatam kolegow, ktorzy
byli na misji w Bos$ni i Hercegowinie. Opowiadali o swo-
ich doswiadczeniach, stuzbie i zyciu misyjnym. I tak naro-
dzit si¢ pomysl, Ze ja tez chcialabym wyjecha¢. W 2001 r.
zobaczytam ogloszenie o naborze do Jednostki Specjalne;j
Polskiej Policji w Kosowie, gdzie wymagany minimalny
staz stuzby to 5 lat. Bingo! Miatam juz wtedy 7 lat stuzby,
wiec postanowitam ztozy¢ raport o przystapienie do kwa-
lifikacji. M6j naczelnik wyrazit zgode, ale chyba nie spo-
dziewat si¢ wielkiego sukcesu z mojej strony. Pojechatam
na testy przezigbiona i z temperatura, ale UDALO SIE!
Angielski zdatam bez problemow, a testy sprawnosciowe
poszty mi $wietnie. Moja wola walki bylta silniejsza niz
choroba. Podczas rozmowy kwalifikacyjnej, z racji mo-
jego ekonomicznego wyksztalcenia, zaproponowano mi
stanowisko oficera ds. finanséw w plutonie logistycznym.
I tak w czerwcu 2002 r. znalaztam si¢ w Kosowie.

/qﬂ ata NIETTIHISKLZ: Pierwsza misja, w ktorej uczest-
niczylam, byta bardzo dawno, prawie 20 lat temu. W 2002 r.
pracowatam juz od 6 lat jako psycholog. Zaczetam jako
psycholog-wyktadowca w CSP w Legionowie, potem czto-
nek zespohu psychologow w Komendzie Gtéwnej Policji.
Wtedy, na poczatku drogi zawodowej w Policji, intereso-
wato mnie wszystko, co byto nowe i dajace mozliwosc¢ roz-
woju. Przede wszystkim chciatam pozna¢ srodowisko, za-
dania, sytuacje ktére moga generowac’ kryzys i w kt(')rych
wsparcie psychologiczne moze miec istotne znaczenie.
Takim miejscem i $rodowiskiem byly z pewnosmq misje
pokojowe. Trzeba pamigtac, ze pierwsze misje byly orga-
nizowane w miejscach, gdzie konflikty albo si¢ jeszcze tli-
ty, albo $wiezo ustaly, a sytuacje trzeba bylo stabilizowac.
Byly to tez misje bardzo wymagajace, zarbwno psychicz-
nie, jak i fizycznie.

Matgorzata BarsKa: w migdzynarodowa wspsl-

prace Policji bytam zaangazowana od poczatku stuzby. Moja
komenda przez wiele lat wspdtpracowata z Policja holen-
derska. Jestem tez absolwentka pierwszej edycji szkolenia
YOUNG. Pézniej bratam udzial w szkoleniach dotyczacych
wspotpracy migdzynarodowej i miatam okazj¢ wyjecha¢ na
staze w Londynie i w Hadze. W 2007 r. dostatam propozycje
wyjazdu do Belfastu w Irlandii Pétnocnej jako oficer kontak-
towy migdzy Srodowiskami polonijnymi a tamtejsza Policja.
Pojechatam i byta to niesamowita przygoda. O wyjezdzie
na policyjng misje myslatam wiec od poczatku swojej stuz-
by. Na spetnienie tego marzenia musiatam jednak poczekac,
az moje dzieci b¢dg juz na tyle samodzielne, ze bedg mogta
bez wyrzutéw sumienia wyjecha¢ z domu na rok lub dtuze;.
Po rozmowach z rodzing i ukonczeniu w 2014 r. kursu dla po-
licjantow-ekspertow pehigcych stuzbe w kontyngentach po-
licyjnych, w 2015 r. wystatam swoja aplikacj¢ na stanowisko
monitora w Misji Obserwacyjnej Unii Europejskiej (EUMM)
w Gruzji i od pazdziernika 2015 r. pelnitam tam shuzbe.

Jak powiedzialas o planach
wyjazdu na misje swoim najblizszym,
czy byto to dla Ciebie trudne?

.‘]'[.QC.: Moi rodzice zawsze wspierali mnie w mo-
ich decyzjach i planach. Ja od dawna mowitam, ze jak
tylko bedzie mozliwo$¢, to chciatabym pojechaé¢ na
misj¢. Nie ukrywam, ze walor finansowy réwniez ode-
gral wazng rolg. W tym czasie marzytam o kupnie wta-
snego ,,M”, a pienigdze zarobione na misji bardzo by
to utatwity. Jednocze$nie uczestniczylam w projekcie
YOUNG, w ktorym wyselekcjonowano grupe 50 ofice-
roOw z calej Polski i przygotowywano nas do pracy jako
oficeréw tacznikowych polskiej Policji. Polska przygo-
towywata si¢ do wejScia do Unii Europejskiej, a Policja
myslata o szkoleniu przysztej kadry na potrzeby dziatan
w instytucjach europejskich oraz w ambasadach. Dlatego
moi najblizsi wiedzieli, ze kiedy$ nastgpi ten dzien, kiedy
powiem: WYJEZDZAM.

/{ZL .« W mojej rodzinie uwazana bytam i jestem za
osobe zdecydowang (czasem nawet upartg) i niezalezng
w roznych obszarach, zarowno finansowych, jak i w spra-
wie decyzji, przekonan i pogladow. Rodzina przyjeta infor-
macje o moim wyjezdzie jako kolejny pomyst na rozwoj
1 poznanie §wiata. Jestem pewna, ze si¢ martwili, ale tego
nie wyrazali. Jedyna osobg, ktéora moéwita wprost o swoich
obawach byla moja mama. Mysle, ze sporo modlitw po-
$wiecita w intencji mojego powrotu. Mam tez §wiadomo$¢
tego, ze akurat mnie tatwiej jest podejmowac tego typu
decyzje. W kraju zostawali jedynie moi rodzice i rodzen-
stwo. Zdaje¢ sobie sprawe, jak trudno jest zdecydowac si¢
kobietom, kiedy wyjazd oznacza rozigke z dzie¢mi. Kilka
moich kolezanek z misji bylo w takiej sytuacji i wiem, ze
rozwazajac korzysci ptynace z wyjazdu, braty tez pod uwa-
ge potencjalne koszty emocjonalne.
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M@. . Moja rodzina od poczatku wiedziata 0 moim
zaangazowaniu w mie¢dzynarodowa wspotprace Policji
1 zawsze mogtam liczy¢ na ich wsparcie. Zwtaszcza rodzi-
coOw, ktorzy przez lata mojej stuzby w Policji wielokrotnie
opiekowali si¢ moimi dzie¢mi. Wigksze obawy mialam,
czy moge¢ zostawi¢ w domu dwoje nastolatkow. Mgj syn
Maks w 2015 r. miat 15 lat, a corka Zoja 11. Na szczqsme
otrzymaltam duze wspar01e od rodzicow oraz m¢za i mo-
glam rozpocza¢ swoja przygode. Rowniez koledzy z pra-
cy bardzo mnie wspierali, wigcznie z moim 6wczesnym
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komendantem. Przed wyjazdem urzadzili mi pozegnalng
imprezg, co bylo bardzo sympatyczne. Dotychczas jestem
jedyna policjantkg z garnizonu lubuskiego, ktora wyjecha-
a na misj¢ zagraniczng. Moje obawy zwigzane byly raczej
z tym, jak zorganizowac si¢ na tak dtugi wyjazd. Na szczg-
$cie trzy miesigce wezesniej do Gori wyjechata moja kole-
zanka, policjantka z KSP, ktora uspokoita moje obawy, i to
w jej mieszkaniu mogtam si¢ zatrzymaé, zanim znalaztam
lokum dla siebie.

Jak wyglgda przygotowanie
do takiej misji, czy sq kursy jezykowe,
ktos opowiada Ci o specyfice regionu?

,{7'1:‘](:.: Oczywiscie nie ma wyjazdu bez szkolenia
1 bez przygotowan. Moj pierwszy wyjazd byl w 2002 r.,
gdy polska Policja byta juz obecna na misjach od 10 lat.
Szkolenie obywato si¢ w Szkole Policji w Stupsku. Miatam
to szczgscie, ze wigkszo$¢ kadry kierowniczej w Jednostce
Specjalnej Polskiej Policji to byli policjanci/tki z doswiad-
czeniem misyjnym. Ja bylam jedna z niewielu ,,$wieza-
kéw” w plutonie logistycznym. Oni tez, wspolnie z wy-
ktadowcami ze Szkoty Policji w Stupsku, prowadzili za-
jecia dotyczace zwyczajow, kultury, zasad funkcjonowania
spoteczenstwa, ale tez uczyli m.in. komunikacji radiowe;j,
zasad bezpieczenstwa, historii kraju. Opracowany zostal
tez stowniczek z podstawowymi zwrotami w jezyku serb-
sko-chorwackim 1 albanskim. Pomimo ze bytam czlonki-
nig plutonu logistycznego, obowigzywalo mnie takie samo
szkolenie jak plutony bojowe, w tym dziatania pododdzia-
low zwartych, postugiwanie si¢ wszystkimi jednostkami
broni, jakie byly na wyposazeniu JSPP. Nie ma znaczenia,
w jakim plutonie jeste$. Po pierwsze jestes$ policjantem/ka,
a to jest stuzba, wigc musisz umieé robi¢ wszystko.

Nie ma tez taryfy ulgowej z uwagi na pte¢. Przy kolejnych
wyjazdach byto mi juz tatwiej i ja réwniez wspieratam
proces dydaktyczny dla policjantow/ek, ktorzy wyjezdzali
po raz pierwszy. Czasami rzeczy, ktore dla nas (wyjezdza-
jacych po raz kolejny) sa oczywiste, dla nowicjuszy wcale
takie nie sa. Dzisiaj w dobie wszechobecnego Internetu
jest na pewno tatwiej, bo wszystko mozna ,,wyguglowac”.
20 lat temu podczas pierwszych przygotowan nie byto tak
prosto. To dlatego wiedza i do§wiadczenia naszych kole-
zanek/kolegow misjonarzy byta tak wazna i potrzebna.

/‘ZL .+ Przygotowywatam sie, zanim podjetam decyzje.
Wiedzialam, gdzie jest misja, z jakiego powodu i czego
moge si¢ spodziewac na miejscu. Dotyczy to zar6wno wa-
runkéw bytowych, zasad funkcjonowania, jak i nastawienia
spotecznego do nas — sit pokojowych. Kursy przygotowuja-
ce realizowane byty w Stupsku. Zajecia koncentrowaty sie
na umiejetnosciach, ktore sg przydatne w JSPP: strzelanie,
taktyczne aspekty interwencji, dziatania w pododdziatach
zwartych... Na jeden z ostatnich kurséw byly zapraszane
tez osoby bardzo dobrze znajace uwarunkowania kulturo-
we regionu Balkanow — pani, ktéra urodzita si¢ i wycho-
wata w Mitrowicy, jej rodzicie byli narodowos$ci serb-
skiej 1 albanskiej. Ona tez przekazala nam wiele cennych
wiadomosci.
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H. Kowalewicz, XV rotacja JSPP w Kosowie z Jednostkag
Bangladeskiej Policji na wspoélnych éwiczeniach, 2008 r.

M. Barska - ABL Team ,India” podczas dnla szkoleniowego,
Gruzja, 2016 r.

H. Kowalewicz podczas zabezpieézenia'protestéw zwigzanych
z konfliktem pomiedzy serbska a kosowska spotecznoscia,
Kosowo, 2008 r.

M. Barska jako watchkeeper z oflceraml operacyjnymi - poli-
cjantka szwedzka i czeskg oraz kolegg z Finlandii, Gruzja, 2016 r.
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M @.. Podstawowym kursem przygotowujqcym do
udzialu w misji bylo trwajace ponad miesiac szkolenie
w Legionowie. W wigkszosci bylo ono prowadzone w je¢-
zyku angielskim przez do$wiadczonego eksperta misyjne-
go. Obejmowato szeroki zakres zagadnien: instytucje UE
1 ONZ, uwarunkowania prawne, bezpieczenstwo osobiste,
szkolenie pirotechniczne, pierwszg pomoc, jazde samocho-
dem, psychologi¢, uwarunkowania kulturowe itp. MieliSmy
réwniez okazje do spotkania kolegow, ktorzy uczestniczyli
juz w misjach. Szkolenie zakonczylo si¢ egzaminem.
Natomiast przed ztozeniem aplikacji kazdy policjant musi
wzig¢ udzial w kwalifikacji prowadzonej przez Biuro
Miedzynarodowej Wspotpracy Policji KGP. Po uzyskaniu
pozytywnej opinii (psycholog, lekarz, znajomo$¢ jezyka,
rozmowa z komisjg) mozna sktada¢ aplikacje. Po przyjeciu
mojej aplikacji zostatam réwniez skierowana na tygodnio-
we szkolenie speqahstyczne w Szwecji, ktore przygotowy-
wato nas konkretnie do misji w Gruzji. Wtasnie w Szwecp
mialam okazje¢ poznac¢ kilka oséb, z ktéorymi pozniej stuzy-
tam w Gruzji.

Jak zapamietalas pierwsze godziny
w nowym otoczeniu?

.7'[:?(& Loty do Kosowa odbywaty si¢ wyczarterowany-
mi samolotami linii cywilnych, wigc nie r6znily si¢ niczym
od zwyczajnych lotow, oprocz tego, ze wszyscy pasazero-
wie na poktadzie byli w mundurach. Wielu chtopakow po
raz pierwszy w zyciu lecialo samolotem, wigc byta niezta
zabawa podczas przezywania startu czy lgdowania. Co mnie
uderzyto po wyladowaniu, to puste lotnisko i pusty termi-
nal. Oprocz nas nie byto tam innych pasazerow. Czekali na
nas przedstawiciele misji i koledzy z JSPP, ktoérzy zostali,
by przekaza¢ nam obowiazki. Dostepu do lotniska pilnowali
zotnierze rosyjscy. Pojechaliémy autokarami do naszej,
oddalonej o 40 km, bazy w Mitrowicy. Widok za oknem
nie byl zachwycajacy. Wszechobecne gory $mieci po obu
stronach drogi, rzeki petne $mieci i czerwone domy-widma
bez dachdw i1 okien. Pozniej okazalo sie, ze sg to rozpoczete
1 porzucone place budowy.

Sama baza nie byta dla mnie zaskoczeniem, bo widziatam
ja wczesniej na zdjeciach. Przez pierwsze dwa tygodnie,
do czasu wyjazdu ,,starej” rotacji, mieszkatySmy w baraku
z plutonem bojowym, w pokoju trzyosobowym, bo na misji
byly$my tylko trzy. Lazienki w barakach byty dwie i w kaz-
dej byly 3 prysznice, 3 toalety i 3 umywalki, a 0s6b w ba-
raku tacznie 34. Trzeba byto si¢ zatem dzieli¢. UstalitySmy
z plutonem, ze bedziemy bra¢ prysznic wszystkie w jednym
czasie, zeby nie okupowac na stale jednej tazienki tylko
dla siebie. Kiedy korzystaly$my z natryskéw, na drzwiach
wieszaty$my kartke ,,Zajete — 15 minut dla kobiet”. Po
przeprowadzce do naszego baraku, kazda z nas miata juz
samodzielny pokoj i tazienke tylko dla nas, wigc nie trze-
ba bylo ustala¢ zadnych specjalnych zasad. Pokoje mialy
klimatyzacje i co ciekawe, tylko polska jednostka posiadata
w pokojach kaloryfery. Kazda z nas miata swoja prywat-
nos¢, cho¢ $ciany w barakach byly z cienkiej dykty, wiec
stycha¢ bylo wszystko, w tym chrapanie z trzech pokoi da-
lej. Kto byt wrazliwy, to spat w zatyczkach. Ja budzitam
rano wszystkich moja suszarka do wtoséw. Z pierwszego

wrazenia po przyjezdzie pamigtam, jak koledzy ze starej
rotacji zabrali nas na objazd po Mitrowicy i1 okolicach.
Ruch uliczny 1 sposob jazdy, a takze ,,wynalazki” jezdzace
po drogach troch¢ mnie przerazily i zastanawiatam sig, jak
ja si¢ odnajde jako kierowca w tych okoliczno$ciach. Po
dwoch tygodniach nie bylo dla mnie drogi ani miejsca, do
ktérego bym nie dojechala.
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/q .+ Z pierwszych dni pamigtam, ze duzo sie uczy-
fam. Nowe bylo Wszystko od procedur po jedzenie i picie.
Pamigtam tez duze zanieczyszczenie p0w1etrza az cigzko
byto oddycha¢. Potem dowiedzialam si¢, ze w Kosowie
dziata jedna duza elektrownia. Chyba daleko jej byto do
spetnienia wymagan ochrony srodowiska. Pamigtam tez
pierwsze dni pracy, kiedy doszto do tragicznego wydarze-
nia. Jeden z policjantéw z grupy, ktora zmieniali§my, po-
petil samobojstwo. To byt bardzo trudny czas dla wszyst-
kich, dla jego kolegdw, przetozonych i duze wyzwanie dla
mnie jako psychologa w jednostce. Pomogto wsparcie, kto-
re wtedy wszyscy sobie okazywali§my.

M@. . Pamigtam, ze przylecieli$my z kolega na lotni-
sko w Tbilisi bardzo wczesnie, odebrata nas kolezanka juz
pracujaca na misji. Po kilku godzinach w hotelu jechali-
$my do Komendy Gléwnej EUMM, gdzie byty dopetnia-
ne wstepne formalnosci oraz odbywat si¢ egzamin z jazdy
samochodem terenowym. Pierwszy raz siedziatam wtedy
za kierownicg 5-tonowej opancerzonej toyoty. Z mojego
pierwszego dnia w Tbilisi pami¢tam rowniez jazde po uli-
cach miasta i wrazenie, Ze ja tu nigdy nie b¢d¢ prowadzita
samochodu, bo na drogach panowat ogromny chaos i tlok.
Mitg zasada jest to, ze koledzy z kontyngentu, ktérzy byli
wczedniej na misji, zawsze opiekuja si¢ ,,Swiezakami”
1 wprowadzajg ich we wszystko, co istotne dla pracy mi-
sjonarza. Zawsze organizujg tez miejsce zakwaterowania
na pierwsze dni, zanim nowa osoba nie znajdzie czego$
dla siebie.

Czym zajmowalas sie na misji?

.7'[:?(:.: Kazda moja misja to inne zadania, mimo ze
zawsze stuzytam w plutonie logistycznym. Na pierwszej
misji diety otrzymywaliémy do reki lub na konto w kra-
ju, dlatego tez byta potrzebna osoba odpowiedzialna za
wszelkie kwestie zwigzane z naliczeniami. Policjanci/tki
mieli wtedy tez mozliwo$¢ sktadania deklaracji, ile chca
na konto, a ile do r¢ki. Poza tym jednostka dysponowata
pienigdzmi na naprawy samochodow, funduszem repre-
zentacyjnym i innymi funduszami celowymi. Po wszyst-
kie te pienigdze musiatam jezdzi¢ do Macedonii, co
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wiazalo si¢ z uzyskiwaniem pozwolenia na opuszcze-
nie misji. Trzeba byto zebra¢ podpisy réznych waznych
0s6b z misji i to w odpowiedniej kolejnosci, zeby nikt
si¢ nie obrazil. Czasami uzyskanie pozwolenia zajmo-
wato mi 2 dni, bo wszystko odbywalo si¢ w Prisztinie,
gdzie miescita si¢ kwatera glowna misji. Dzisiaj, z per-
spektywy czasu i bankowosci internetowej, to wyda-
je si¢ absurdem, ale wtedy nie bylo innej mozliwosci.
Funkcjonowanie banku w Macedonii to oddzielna opo-
wies¢ na inny artykut. Jadac po pienigdze do Macedonii,
nie moglis$my by¢ w mundurach ani zabra¢ ze soba broni.
WjezdzaliSmy do suwerennego panstwa, wigc byliSmy
traktowani jako zwykli turys$ci. Zdarzato si¢, ze w pleca-
ku mieli$my 80 tys. dolaréw. Zawsze jezdzili ze mna jako
ochrona policjanci z plutonéw bojowych, w szczegodlno-
$ci z pododdziatow antyterrorystycznych. Z takg obstawg
nikt nas nie zaczepiat.
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Na kolejnej misji bytam zast¢pczynia szefa logistyki i zaj-
mowatam si¢ finansami. Na naszej gtowie byly tez tacz-
no$¢, informatyka, transport, uzbrojenie, wyposazenie
pokoi, wyzywienie, zabezpieczenie medyczne i stuzba
dyzurna. Nawet najlepiej wyszkolony policjant bez za-
bezpieczenia logistycznego nic nie zdziata, bo jak bedzie
glodny, niewyspany, chory i bez sprzetu, to samo wyszko-
lenie i umiejetnosci mu nie wystarczg. Kolejna misja to juz
stanowisko szefowej logistyki. Czutam si¢ jak ryba w wo-
dzie i to w bardzo przyjaznym Srodowisku. Przyjechatam
na t¢ misje jak do siebie. Wiedziatam, co i gdzie w tra-
wie piszezy, do ktorych drzwi zastukaé, a ktorych unikad.
Wiasciwie od pierwszego dnia po przyjezdzie wziglam si¢
do pracy. Nikt nie musial mnie wdraza¢ ani uczy¢. Po pro-
stu przejelam dokumentacj¢ i majatek zgodnie z protoko-
fami i do pracy!

Ostatnia moja misja to stanowisko oficera tagcznikowego
z kwatera gtdéwng. W tym czasie kierownictwo misji bardzo
mocno stawiato na prace oficeréw tacznikowych. Zgodnie
z wytycznymi, jezeli na dzialania wyjezdzat pododdziat
w sktadzie plutonu, oficer tacznikowy zawsze musiat by¢
z nimi, aby swobodnie nawigzywaé kontakt z kierownic-
twem misji i przekazywaé informacje w dwie strony. To
byta zupehie inna misja od poprzednich. W pokoju zawsze
mialam spakowang torb¢ ze sprz¢tem: kamizelke kulood-
porna, taktyczng, hetm, zapasowe baterie do radiostacji,
$pb... W kazdej chwili, kiedy jednostka byta na tzw. stan-
dby A, musieli$my by¢ gotowi do szybkiego wyjazdu. To
byta bardzo ciekawa misja i fantastyczne do$wiadczenie
w policyjnej pracy. Natomiast wyjazdy w ramach Europolu
to juz byl zupetnie inny $wiat. Bez broni, bez munduru
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1 w regiony, ktére nie sg areng konfliktu. To praca z ludzmi,
ktorzy szukaja lepszego zycia w Europie. Naszym zada-
niem bylo rozpoznanie, czy wérod uchodzcow nie ma 0sob,
ktére moga zagraza¢ bezpieczenstwu w Europie.

/q.. .. Logistyka jednostki ma zadania podobne do
tych realizowanych w kraju przez stuzb¢ wspomagaja-
ca, tyle ze w mniejszej skali. ByliSmy odpowiedzialni za
zapewnienie wszelkich srodkow do tego, zeby jednostka
sprawnie realizowata swoje zadania. Do mnie nalezato pla-
nowanie dziatan i nadzorowanie obstugi floty transporto-
wej, uzbrojenia, sprzgtu taktyczno-bojowego, organizacja
szkolen, IT, tgcznosci... W zakres obowiazkow wchodzita
tez obstuga finansowa, a przede wszystkim monitorowa-
nie realizacji budzetu bedacego w dyspozycji dowodcy
jednostki. Do moich zadan nalezato tez utrzymywanie sta-
tych kontaktow i wspotpracy z komoérkami EULEX odpo-
wiedzialnymi za zarzadzanie kadrami, logistyke i finanse.
Z punktu widzenia zalozen EU jednostka jest narz¢dziem
Wspdlnej Polityki Bezpieczenstwa i Obrony. To sprawia,
ze ma tez swoj udzial w promowaniu wartosci unijnych.
Przygotowywanie dziatan promocyjnych i reprezentacyj-
nych tez byto czg¢scig moich obowigzkow.

M@.f Zostatam przydzielona do Biura Terenowego
w Gori. Tam zostatam monitorem w tzw. ABL Team, kto-
rych zadaniem podczas codziennych patroli jest dokumen-
towanie aktywno$ci Osetyncow oraz Rosjan na linii ABL
(Administrative Boundary Line — Administracyjna Linia
Graniczna). Monitorzy podczas patroli moga by¢ lidera-
mi, kierowcami lub cztonkami patrolu. W biurze w Gori,
oprocz dwoch teaméw ABL, byt takze Compliance Team
— zespot monitorow sprawdzajacych czy gruzinska policja
1 wojsko stosujg si¢ do Porozumienia Sarkozy-Medvedev
z 12 sierpnia 2008 r. Czwarty, bardzo wazny zesp6l, Human
Rights, monitorowat, czy respektowane sg prawa cztowie-
ka w rejonach ABL. Patrole moga by¢ w godzinach poran-
nych, popotudniowych oraz co pewien czas takze w nocy.
W naszym biurze byt takze zespdt zajmujacy sie raporto-
waniem 1 zbieraniem informacji oraz sekcja operacyjna,
w ktorej sktad wchodza takze dyzurni.

Oprocz monitorow w patrolach brali udziat rowniez lekarze
oraz thumacze, nazywani na misji asystentami jezykowymi.
Ostatnie pot roku pracowatam na stanowisku watchkeepera
(dyzurnego). Koordynowatam patrole w terenie, notowa-
tam ich potozenie oraz wyniki i przekazywaltam te infor-
macje do dyZurnego Komendy Gtownej Misji w Thilisi.
Watchkeeper organizuje rowniez pomoc, jesli patrol jej po-
trzebuje. Kazdy monitor pracujacy w biurze w Gori miat
obowigzek informowac¢ dyzurnego o swoich prywatnych
podrézach poza miasto. Nalezato poda¢ godzing wyjazdu
1 godzing przyjazdu do miejsca zamieszkania lub do celu
podrézy. Monitorzy mogli podrozowa¢ po Gruzji jedynie
od $witu do zmierzchu, z maltymi wyjatkami. Jednym z cie-
kawych zadan misyjnych byly calodobowe dyzury kierow-
cy wspomagajacego. Taki kierowca miat za zadanie by¢
do dyspozycji w przypadku jakich$ dodatkowych zlecen,
transportu, udzielenia wsparcia patrolom itp. W ramach
tego dyzuru jezdziliSmy tez po kolezanki i kolegdw na lot-
nisko w Thilisi lub odwoziliémy ich na lotnisko przed wy-
lotem, by mieli bezpieczng podrdz. Przejazd przez Tbilisi
to byto, zwlaszcza zimg, nie lada wyzwanie. Co istotne,
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Thilisi praktycznie nie $pi. Ruch na ulicach byt intensyw-
ny o kazdej porze. Kazdy team miat tez zaplanowane dni
szkoleniowe, np. doskonalenie ze sporzadzania raportow,
obstugi sprzetu, jazdy samochodem. Byly tez zajecia in-
tegracyjne — sptyw kajakowy, wyscigi gokartow, ognisko,
wycieczka do winiarni itp.

Co byto dla Ciebie najwigkszym
zaskoczeniem?

.7'[:7(;: Wiasciwie nie bylo takiej rzeczy ani sytuacji.
Szkolenie w Shupsku przeprowadzone przez ,.czynnych
misjonarzy” okazato si¢ naprawde dobre, bo przygotowali
nas prawie na kazda sytuach 1 okolicznos¢. Znalaztam sie¢
W innym miejscu, z 1nnq mentalnoscia mieszkancow, ale
nie wywotalo to we mnie szoku. Swiat i ludzie sg réznorod-
ni i takimi nalezy ten $wiat i ludzi akceptowac.

.ﬂ’ .+ Ciekawym do$wiadczeniem byto to, Ze procedury
sa bardzo zaawansowane. Chodzi tu o poziom strategiczny, ale
tez ten najnizszy, zwiazany z obshuga techniczna. Policjanci
petnigcy stuzbg w Kosowie czy w innych misjach pod egidg
Unii Europejskiej podlegaja procedurom opracowanym dla
tej wlasnie konkretnej instytucji. Zatatwienie roznych spraw
dla jednostki, takich jak przyznanie i obstuga urlopow, obstu-
ga ubezpieczen, zaopatrzenie w sprzet, przebiegato sprawnie,
bezproblemowo i bez nadmiernej biurokracji.

M@. . Na misji pracowali policjanci z prawie wszyst-
kich krajow UE, straznicy graniczni, wojskowi, ale réwniez
cywile. Dato si¢ zauwazy¢, ze mundurowi misjonarze z ra-
cji swoich doswiadczen w formacjach, niezaleznie od kra-
ju, tatwiej si¢ dogaduja. JesteSmy zorientowani na zadanie,
staramy si¢ nie tworzy¢ problemow, lecz je rozwigzywac.
Cywilni misjonarze czasem mieli trudnosci w komunika-
¢ji z mundurowymi. Generalnie wérod misjonarzy panu-
je atmosfera zyczliwosci i wspolpracy, lubig si¢ posmiaé
1 pozartowac.
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Pozytywnie zaskoczyta mnie polityka EUMM i dbanie
o gender balance zar6wno w doborze skladu misji, jak
1 pozniej poszczegdlnych zespotow 1 patroli. Misja prowa-
dzita réwniez w miejscowo$ciach w poblizu ABL spotka-
nia edukacyjne o przeciwdziataniu przemocy wobec kobiet.
Pamigtam tez, ze w biurze w Gori zorganizowano spotkanie
dotyczace dyskryminacji kobiet. Na spotkanie zostaty za-
proszone misjonarki oraz asystentki jezykowe. Jedna z poli-
cjantek ze skandynawskiego kraju byta tym wiasnie oburzo-
na. Stwierdzita, ze to jest rowniez dyskryminacja, ze tylko
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same kobiety maja si¢ spotykaé, chociaz temat dotyczy obu
ptci. My, misjonarki z krajéw postkomunistycznych, probo-
waty$my wyjasni¢ kolezankom z krajow zachodnich, ze ko-
biety gruzinskie nie sg gotowe, aby w obecno$ci m¢zczyzn
mowié o swoich problemach. Bardzo wyraznie byto widac,
ze na osi rownouprawnienia kraje skandynawskie to jeden
koniec, kraje postkomunistyczne to $rodek osi, a Gruzja
— zupeie przeciwny jej koniec. W samej Gruzji bardzo za-
skoczyta mnie silna kultura ,,macho” i traktowanie kobiet
przez gruzinskich me¢zczyzn. Mimo ze kobiety gruziniskie sa
wyksztatcone, pracuja i zarabiaja, czgsto sa podporzadko-
wane m¢zczyznom w irracjonalny dla mnie sposéb. Kobieta
nie ma prawa zwroci¢ uwagi mezczyznie, a ten moze wejsé
w kolejce w sklepie czy w banku przed kobiete. Taka sy-
tuacja spotkata takze mnie w banku — no ale ja glo$no za-
protestowatam, nie godzac si¢ na to, czym obecni w banku
pracownicy i klienci byli zaskoczeni.

Jak wyglgdato zakwaterowanie?

ﬂ:g(.: Kobiety moga liczy¢, zgodnie zreszta z obo-
wigzujacymi przepisami, na oddzielne sanitariaty. Pokoje,
w miar¢ mozliwosci, sg pojedyncze, bo nigdy nie ma nas
duzo, ale nie jest to reguta. Na terenie bazy nie ma sklepow.
Internet byt w pokojach biurowych. W pokojach mieszkal-
nych zaktadaliSmy prywatnie Internet, za ktory ptacilismy
co miesigc. Montowalis$my sobie tez, w tamtych czasach, te-
lewizj¢ satelitarng. Mysle, ze teraz, w dobie internetowych
platform telewizyjnych, nikt juz tego nie robi. W Internecie
jest wszystko. W bazie mielismy $wietlice, ktéra stuzyta do
roznych spotkan, narad i szkolen, a w sobote zamieniata
si¢c w kaplice. W $wietlicy zorganizowalismy tez Wigilie
na 120 osob i sylwestra z muzyka. W bazie byla tez sitow-
nia, catkiem dobrze wyposazona, stot do tenisa stotowego,
boisko do siatkowki, a plac apelowy stawat si¢ czasami bo-
iskiem do gry w pitke nozna.

ﬂ. .« Przez 19 lat miatam mozliwo$é obserwowania,
jak zmieniajg si¢ warunki bytowe. Na kazdej z misji miesz-
katam w kontenerze/baraku. Z pierwszych wyjazdow pa-
mietam, ze np. czgsto wystepowaly przerwy w dostawie
pradu, ogrzanie pokoju wymagato grzejnika elektrycznego,
a dostep do Internetu byl mocno reglamentowany (kompu-
ter z dostepem do Internetu byt w pokoju dowddcey plutonu
i zeby z niego skorzystac, trzeba byto odczekaé w kolejce).
Telefony komoérkowe tez nie byly tak rozpowszechnione
jak obecnie. Do dyspozycji mieliSmy jeden telefon stacjo-
narny, ktory byt u dyzurnego jednostki, a potaczenia przy-
chodzace i wychodzace wymagaly specjalnych procedur,
bo byly realizowane za posrednictwem centrali w Brindisi.
Tam znajdowata si¢ baza logistyczna ONZ. Ostatnie mi-
sje to juz standard duzo wyzszy. Mieszkali§my w dobrze
ogrzewanym lub klimatyzowanym pomieszczeniu, swo-
bodnie mogliSmy korzysta¢ z sieci, taczy¢ si¢ z bliskimi za
pomoca komunikatoréow, a w bazie byt dostgp do sitowni
1 sauny.

M@. . Eksperci na misjach mieszkaja samodzielnie.
Otrzymywana dieta przeznaczona jest wlasnie na koszty za-
kwaterowania oraz utrzymania i wyzywienia. Kazdy z mi-
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H. Kowalewicz podczas stuzby na punkcie kontrolnym pomie-
dzy Serbig a Kosowem, Kosowo, 2008 r.

M. Barska podczas patrolu na ABL, Gruzja, 2015 r.

a4

H. Kowalewicz podczas uroczystosci wreczenia medali
w Rumunskiej Jednostce Specjalnej Policji, Kosowo, 2008 r.

M. Barska opisujaca nowe oznakowania postawione na ABL
przez strone osetynska, Gruzja, 2016 r.
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sjonarzy szuka dla siebie domu lub mieszkania. Niektorzy
decydowali si¢ na wspdlne mieszkanie w kilka osob, wy-
najmujac duzy dom. Kazde miejsce musi zosta¢ jednak za-
twierdzone przez ochrong¢ biura. Po wybraniu mieszkania
umowitam si¢ z security officerem, ktory przyszedt zoba-
czy¢ to miejsce i wyrazit zgode¢ na to, bym w nim pozosta-
ta. Kazdy z misjonarzy dostaje rowniez gasnicg, koc prze-
ciwpozarowy, czujnik tlenku wegla, czujnik gazu i czujnik
dymu. Nie miatam problemu z dostepem do Internetu czy
telewizji kablowej. Rowniez artykuly spozywcze, ko-
smetyki, chemia domowa byty takie same jak w Polsce.
Codzienne zycie nie sprawiato wigc najmniejszych pro-
bleméw. Trzeba bylo tylko pilnowaé termindéw placenia
rachunkow, poniewaz po jednym dniu zwloki w optatach
mogt zosta¢ wyltaczony gaz lub prad. Bardzo spodobaty mi
si¢ ,,ptatomaty”, ktére stoja na ulicach. Z wygladu sa troche
podobne do bankomatdéw. Na ekranie wybiera si¢ rachunek
do zaptaty, wprowadza numer klienta i kwote. Placi¢ moz-
na gotowka lub karta. Bardzo wygodny sposob. Podobnie
na niektorych stacjach benzynowych mozliwe byto place-
nie zaraz przy dystrybutorze paliwa. Najpierw wprowadza-
my, ile paliwa chcemy zatankowac¢, i ptacimy. Dopiero po
zaplaceniu mozemy zaczynaé¢ tankowac auto.

Jak na misji spedza si¢ czas wolny?

%%.’ Organizowali$my turnieje w pitke nozna i siatko-
wa. Rozgrywki dostarczaty wiele emocji, ale byly tez okazjg
do wzajemnego poznania si¢ i poznania kultury i obyczajow
policjantéw z innych panstw. Mozna bylo zaprezentowac
wilasng kuchni¢ i pozna¢ smaki tak egzotyczne jak kuchnia
hinduska czy pakistanska. Na kolejnych misjach byto nas juz
coraz mniej, ale i tak spotykaliémy si¢ na meczach, bo stato
si¢ to juz tradycja misji w Kosowie. Oprocz tego kazdy z nas
chciat wzig¢ udziat w marszu na 25 km organizowanym
przez kontyngent dunskich Zotnierzy. Jest to tradycja zaini-
cjowana przez Dunczykéw jeszcze w latach 50. XX wieku.
W kazdym z regiondw, gdzie stacjonujg dunscy zotnierze, or-
ganizuja oni takie marsze pod nazwa ,, DUNCAN MARCH”.
Uczestnictwo w marszu jest ptatne (symbolicznie), a po za-
koniczeniu otrzymuje si¢ dyplom i medal. Czas na przejscie
to 8 godzin. Warunek uczestnictwa to plecak z obcigzeniem
min. 10 kg. Ja dwukrotnie bratam udziat w marszu i mdj czas
to 4 godz. 20 min. Byli tacy, w tym réwniez nasi policjanci,
ktorzy biegli cate 25 km i zdobywali miejsca na podium. Dla
mnie najwazniejsze bylo uczestnictwo.

Wyjscia poza baze sg limitowane; w okreslonych celach i na
okreslonych warunkach. Po pierwsze, zawsze w mundurze
i zawsze z bronia, co wigzato si¢ roéwniez z okreslonymi
zakazami. Pierwszym i podstawowym bylo to, ze uczestnik
misji bedacy w mundurze nie moze w miejscach publicz-
nych spozywaé¢ alkoholu. Jest to jeden z podstawowych
zakazow, za ktérego zlamanie grozi relegowanie z misji
w trybie natychmiastowym. W tamtym czasie otrzymy-
waliSmy réwniez wykaz miejsc zakazanych (restauracje,
bary), ktorych wilascicielami byly osoby pozostajace w za-
interesowaniu wtadz misji (z powodu cztonkostwa w mafii,
zbrodni wojennych). Znam przypadki usuniecia z misji po-
licjantéw francuskich, ktorzy zostali nakryci w takim zaka-
zanym miejscu. Mimo pewnych ograniczen korzystaliSmy
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z restauracji, robilismy zakupy i w ramach zorganizowa-
nych zaj¢¢ topograficznych odwiedzaliSmy rézne miejsca
w Kosowie. Trzeba jednak pamigtaé, ze jest to jednostka
skoszarowania i shuzba w niej znacznie r6zni si¢ od tej jaka
petnia eksper01 pohcyjm na misji. Oni stan0w1q sami o so-
bie, sami wynajmu]q mieszkania, pracujg na rozne zmiany
1 z pewnoscig maja wicksza swobodg korzystania z miej-
scowych atrakcji. Co do urlopu, jaki przystuguje podczas
misji, to nie wlicza si¢ on do urlopu w kraju. Podczas moje-
go pobytu byto to 15 dni kalendarzowych w ciggu 6 miesig-
cy. Warunek: nie mozna wzigé¢ urlopu w pierwszym i ostat-
nim miesigcu misji.

/{ZL .« W bazie jest dostepna petna infrastruktura po-
trzebna do aktywnoéci fizycznej. Jest sitownia, sprzet do
sportow walki, mlejsce do gry w pitke i sauna. Duzo zale-
zy od zaangazowania 1 inwencji policjantow. Mozna byto
wspolnie ogladaé filmy lub wazne wydarzenia sportowe
albo samemu organizowa¢ zawody w bieganiu, strzelaniu
lub crossfit. Urlopy nalezne w trakcie misji majg za zadanie
zrekompensowaé policjantom przebywanie w szczegdlnie
trudnych warunkach oraz roztake z najblizszymi. Dlatego
tez za kazdy przepracowany miesiagc policjant jest upraw-
niony do 4 dni urlopu, ktore mogt skumulowac i wzigé np.
2 tygodnie tacznie. To czas wystarczajacy na zorganizowa-
nie wyjazdu do domu, spotkanie si¢ z najblizszymi, regene-
racje i powrot.
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Mg‘ . Gruzja jest picknym turystycznie krajem. Duzo
misjonarzy w wolnym czasie podrézuje zar6wno po samej
Gruzji, jak 1 Armenii i Azerbejdzanie. Ja réwniez stara-
fam si¢ zobaczy¢ jak najwiecej. Przez czas mojego pobytu
miatam tez gosci z Polski, ktérym pokazywatam Gruzje.
Monitorzy mogli rowniez wypozyczy¢ samochod z biura,
ptacac za przejechane kilometry. Ja na czas misji kupi-
fam sobie bardzo popularny w$réd monitoréw samochdd
— Mitsubishi Pajero 10, malutka i sprytng terenéwke z na-
pedem na cztery kota, bo niektore drogi w Gruzji sg trudne
do przejechania. Przed moim wyjazdem samochod odkupit
ode mnie kolega z biura w Gori. Grafiki stuzb ustalane sg
z wyprzedzeniem, ale mogli$my si¢ zamienia¢. Mozna wigc
byto zaplanowaé¢ swoje podroze i czas wolny. Wiekszo$¢
misjonarzy to bardzo towarzyscy ludzie, spotykaliSmy si¢
wiec czesto. Byty np. grupy sportowe, grupa pokera, zor-
ganizowaliSmy lekcje tanca itd. Okazjag do spotkan byly
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réwniez pozegnalne imprezy wyjezdzajacych monitorow.
Cate biuro organizowato tez dwie duze uroczystosci w roku
— przyjecie bozonarodzeniowe oraz gale z okazji przyzna-
wania medali za stuzbe na misji. Kazdy kontyngent raz na
kwartat miat prawo zorganizowac sobie wyjazdowe spo-
tkanie weekendowe. Takie spotkania z reguty odbywaty
si¢ w atrakcyjnych turystycznie miejscach, w hotelach lub
resortach. Misjonarze sami ptacili za ten pobyt, a szefostwo
EUMM uzyczato samochoddéw, zeby grupa mogla bez-
piecznie pojecha¢ na miejsce spotkania. W biurze EUMM
monitorzy integrowali si¢ mi¢gdzy kontyngentami. W moim
teamie organizowaliémy sobie dni narodowe, gdy np. pol-
ska grupa monitoré6w z teamu zapraszata wszystkich po-
zostatych na polskie tradycyjne jedzenie, podczas imprezy
stuchaliSmy réwniez polskiej muzyki. Wyzwaniem bylo
ugotowanie gulaszu z kaszg oraz zupy ogorkowej dla tak
duzej grupy. Monitorzy maja kilka dni urlopowych w mie-
sigcu, ale te dni mozna zsumowac. Byla wiec mozliwosé
wyjazdu do kraju nawet na 3 tygodnie urlopu. Generalnie
pobyt na misji w Gruzji wspominam jako bardzo mitg
przygode.

Przed wyjazdem na pewno miatas roZne
obawy, czy one si¢ potwierdzily?

.7'[:‘](. . Moja najwieksza obawg byt jezyk angielski. Czy
bede umiata znalez¢ sie¢ w srodowisku migdzynarodowym,
gdzie kazdy ma inny akcent i wymowg? Co innego kursy,
ogladanie filmow czy czytanie czasopism i ksiazek, a co in-
nego zywa rozmowa. Ale bylam czujng obserwatorka mo-
jej szefowej 1 jej swobody mowienia. Do dzisiaj pamigtam
moja pierwsza stuzbowg rozmowe przez telefon na misji.
A potem to juz byto z gorki. Oczywiscie najgorsi w zro-
zumieniu sg native speakerzy, bo mowig szybko, uzywaja
skrotéw 1 slangu, ale nie jest zadnym wstydem powiedzie¢:
,»hie rozumiem, co mOwisz, czy mozesz powtorzy¢”. Z cza-
sem czlowiek ostuchuje si¢ i nawet szybko méwigcy Szkot
przestaje by¢ problemem. Pamigtam pierwsza poranng od-
prawe w Komendzie Regionu. Na sali 30 0sob, kazdy z in-
nego panstwa. My z dowodca na odprawie po raz pierwszy,
aby si¢ przedstawic i zapoznac z resztg zespotu. I wszystko
byto picknie do momentu, kiedy szef regionu (Szkot) zaczat
podsumowywac odprawe. Okazato si¢, ze nie zrozumiatam
ani jednego stowa. Pomyslatam, Zze moja cata nauka i pie-
nigdze poszly na marne, ale m6j dowodca tez nic nie zrozu-
miat. Mingta chwila, zanim przyzwyczaili$my si¢ do jezyka
i do naszego szefa regionu, z ktérym potem prowadziliSmy
swietne rozmowy 1 dyskusje. Ale to jest zywa nauka, ktora
wzmacnia nasze kompetencje i umiejetnosci odnajdywania
sie¢ w roznych sytuacjach.

/{ZL .+ Jezeli bylo co$, co mnie zaskoczyto, to raczej
pozytywnie. Zwykle podchodzg do takich przedsiewzieé
z otwartoscia na to, co mnie spotka.

M. @. . Nie mialam specjalnych oczekiwan ani obaw.
Z reguly jest czas na przygotowanie do wyjazdu. Mogtam
skontaktowac si¢ z osobami z Polski, ktore juz byty w Gru-
zji, 1 zapyta¢ o wszystko. Kolezanka z KSP, z ktora kon-
czytam kurs ekspertdéw, pojechata do Gori w lipcu 2015 .
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M. Barska podczas Medal Parade z 6wczesnym szefem biura
w Gori - Matem Whatleyem z Wielkiej Brytanii, 2016 r.

H. Kowalewicz na spotkaniu w Pakistanskiej Jednostce
Specjalnej Policji, Kosowo, 2008 r.

H. Kowalewicz z polska druzyng po wygranym turnieju pitki
siatkowej, Kosowo, 2008 r.
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Kiedy ja przyjechatam w pazdzierniku, bytam ,,zaopieko-
wana” i wiedzialam, czego si¢ mam spodziewac. W Tbili-
si w sklepie Carrefour mozna byto kupi¢ produkty z Pol-
ski. Wieksze obawy miatam w zwigzku z pozostawieniem
w domu dwojga nastolatkow. Ale dzigki polaczeniom
internetowym czesto rozmawialiSmy przez Skype, nawet
czasem odrabiatam lekcje wspoélnie z corka. Moje dzieci
byly réwniez w Gruzji w czasie wakacji 1 do dzisiaj wspo-
minaja, ze byl to Swietny wyjazd.

Czy stuzba w ramach misji to meski swiat?

%g{.: Ple¢ nie powinna by¢ zadng determinantg
w ocenie przydatnosci zaréwno do stuzby w Polsce, jak
1 poza granicami kraju. Liczy si¢ wiedza, umiejgtnosci
i kompetencje i tylko te elementy powinny podlegaé oce-
nie. Bywato réznie. Pierwsi policjanci wyjechali na misj¢
w 1992 r., a pierwsze policjantki dopiero 7 lat pdznie;j.
Zaden z przepisow nie mowit przeciez o tym, ze kobie-
ta-policjantka nie moze petni¢ stuzby w kontyngencie
policyjnym, a mimo to pierwsze panie wyjechaty dopiero
w 1999 r. Obawy i niech¢¢ byly raczej podyktowane tym,
ze policjanci-mezczyzni dopiero uczyli si¢ ,,obecno$ci”
kobiet w Policji, a tym bardziej kobiet chcacych petnié
shuzbe w regionach objetych konfliktem zbrojnym. W tym
miejscu chciatabym podzigkowaé trzem pierwszym poli-
cjantkom za to, ze przetamaly bariery i otworzyly innym
droge do tego, by mogly reprezentowaé polska Policje
na arenie mi¢dzynarodowej i stuzy¢ tym, ktérzy potrze-
buja pomocy. Kobiety na misjach petnig rézne funkcje.
W Jednostce Specjalnej Polskiej Policji wigkszo$¢ pan
shuzyta na stanowiskach specjalistycznych w plutonie lo-
gistycznym — lekarki, pielegniarki, psycholozki, szefowej
lub zastepcy szefowej logistyki, oficer tacznikowe;j, ofi-
cer dyzurnej, oficer ds. szkolenia. Wiem, ze panie byly
réwniez w plutonach bojowych, ale to znikomy procent.
Kobiety wyjezdzaja rowniez jako ekspertki na konkretne
stanowiska w kwaterach misji, m.in. oficeréw $ledczych
czy oficerow ds. praw cztowieka. Obecnie kobiety w pol-
skiej Policji stanowig juz 16% ogotu zatrudnionych, ale nie
stanowig 16% ogotu delegowanych za granice. W 2018 1.
stanowity tylko 3% ogotu delegowanych. Co jest przy-
czyng tak niskiego wskaznika? Przyczyn moze by¢ wiele.
Presja rodziny, presja przelozonych, brak wiary w swoje
umiejetnosci, strach przed dluga roztaka z dzie¢mi. Nikt
nie robit badan w tym zakresie, wiec tak naprawde to tyl-
ko domniemania.

}7[.9\[;: Struktura jednostki za granica jest podobna
do tych w jednostkach krajowych. Struktura zatrudnie-
nia réwniez jest zblizona — kobiety w jednostce stanowia
maly procent. Na réznych misjach bylto réznie. Pamigtam
19. rotacje, gdzie byto nas 6. Gtownie na stanowiskach
specjalistycznych, ale byta tez kolezanka w skladzie
plutonu bojowego. Faktem jest, ze kobieta w mundurze
1 z bronig byta ciekawostka. Wzbudzato to spore zaintere-
sowanie i np. prosby o pozowanie do zdje¢. To chyba efekt
tego, ze kultura batkanska ma raczej charakter patriarchal-
ny. Kobiety rzadko podejmuja prace, ktoéra zwigzana jest
z uzywaniem sity.
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M@. . Tak jak méwilam wczeéniej, wszystkie unijne
misje bardzo dbajg o rownouprawnienie i o gender balan-
ce. Wyjatkiem byt tylko kontyngent grecki, ktory byt dos¢
liczny, ale kobiet w nim nie byto wcale. W biurze w Gori
kobieta byla zastepca szefa, a obecnie jest szefowa biu-
ra. Robwniez team leaderkami zostajg kobiety. Co wazne,
na misjach EU kobiety majg takie same szanse na objg-
cie waznych stanowisk jak mezczyzni. Absolutnie zaden
monitor nie pozwoli sobie na deprecjonowanie kolezanki
z patrolu. Oczywiscie, zartowali§my sobie ze stereotypow
dotyczacych plci, natomiast nigdy nie czutam si¢ dyskry-
minowana ze wzgledu na ple¢. Kontakt ze spotecznoscia
lokalng odbywa si¢ za posrednictwem asystentow jezy-
kowych, a to w znacznej wigkszo$ci kobiety. Miejscowa
ludno$¢ chetnie nawigzuje kontakt z monitorami EUMM,
niezaleznie od ptci. Misja jest zatem jak najbardziej miej-
scem dla kobiety. Wprawdzie misja w Gruzji to misja
cywilna, nie bylo zadaniem monitoréw prowadzenie zad-
nych policyjnych czynnosci, takich jak przestuchanie czy
przeszukanie, niemniej jednak osobiscie zgadzam si¢, ze
udziat kobiet w misji pozwala zbudowaé zaufanie spo-
teczne do tych przedsiewzigé, ksztattuje pozytywny wi-
zerunek, pokazuje inng twarz, t¢ bardziej wspodtczujaca
1 empatyczna.
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Czy na misji mozna zarobié?

.‘}'[:‘]C.' Wyjazd na misj¢ wiaze si¢ rowniez z dodatko-
wym wynagrodzeniem. Wszystkie kwestie z tym zwia-
zane s3 uregulowane w rozporzadzeniu Rady Ministrow
w sprawie nalezno$ci pieni¢znych otrzymywanych przez
policjantéw delegowanych do petnienia stuzby poza gra-
nicami kraju, m.in. zasady otrzymywania tzw. dodatku
zagranicznego dla policjantow z Jednostki Specjalnej
1 Ekspertéw oraz tabela stawek. To wszystko w przypadku
gdy platnikiem jest tylko Polska. W przypadku gdy misja
wyplaca ,ryczatt na pokrycie kosztow utrzymania”, do-
datek zagraniczny dla Jednostki Specjalnej ulega zmniej-
szeniu do 50% stawki, a dla ekspertow moze by¢ nawet
w catosci zawieszony. Jezeli kwota wyplacana przez mi-
sje jest nizsza niz przepisy krajowe, wtedy strona polska
uzupelnia o t¢ roznice. Przepisy okreslajg tez stawki za
wyzywienie 1 hotel, ktore przystuguja delegowanemu do
konkretnego kraju i to jest wiasnie ryczalt na pokrycie
kosztow utrzymania. Latwo sprawdzi¢ na liscie kraj, do
ktorego jesteSmy delegowani, i stawki tam obowigzujace.
Wezmy chociazby Gruzje, gdzie wyjezdzajg nasi policjan-
ci. Zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Pracy i Polityki
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Spotecznej stawka dzienna ryczattu to 183 euro dziennie
(140 euro hotel i 43 euro wyzywienie). Jezeli misja wy-
ptaca taka kwotg lub wyzsza, strona polska nie wyptaca
policjantowi juz nic. Jezeli kwota ta jest nizsza, wyptaca
si¢ roznicg, aby lacznie policjant/ka otrzymal/a 183 euro
dziennie. Nalezy pamigtac, ze policjanci/ki eksperci mu-
sza samodzielnie wynaja¢ mieszkanie i zapewni¢ sobie
wyzywienie, bo wlasnie na to otrzymuja ryczatt. Zaptata
za prace jest ich wynagrodzenie w kraju. Wiec jesli beda
rozsadnie gospodarowaé pieniedzmi, to z pewnoscig uda
im si¢ przywiez¢ pare euro do domu.

ﬂ‘ .. Trudno powiedzie¢, ze si¢ zarabia. Natomiast na
pewno mozliwe jest oszczgdzenie. Misje Unii Europejskiej
dajg bardzo dobre warunki socjalno-finansowe. Ale po ko-
lei. Policjant delegowany utrzymuje prawo do uposaze-
nia wraz ze wszystkimi sktadnikami. Policja wyptaca mu
tez dodatek zagraniczny, ktory jest rozny w zaleznos$ci od
kraju, w ktorym misja ma miejsce. Ponadto wszyscy po-
licjanci otrzymuja tzw. per diem, ktorego wysokosc¢ jest
jednakowa (niezaleznie od pelmonej funkcji). P1en1qdze
te sa wyptacane z budzetu Unii i z zalozenia powmny
by¢ przeznaczone na funkcjonowanie w warunkach misji.
W przypadku Jednostki w Kosowie chodzi tu o wyZywie—
nie, optaty zw1a,zane z korzystanlem z Internetu, przejaz-
dy na urlop, poniewaz misja zapewnia bezplatne zakwate-
rowanie. Kwota tego dodatku jest na tyle wysoka, ze jesli
kto$ racjonalnie nig gospodaruje, to jest w stanie odtozy¢
spora sume.

M@. . Monitorzy EUMM nie dostajg wynagrodzenia.
Sa oddelegowani do pracy na misji, wiec otrzymujg swoja
pensje w kraju wysylajacym. Otrzymujg natomiast od EU
diete na utrzymanie si¢ na misji, poniewaz sami ptaca za
zakwaterowanie, wyzywienie, podréze. Wysokos¢ diety
jest ustalana odgornie, kiedy ja tam bytam, byto to oko-
fo 2100 euro na miesigc. Niektdre z panstw wysyltajacych
finansuja rowniez monitorom bilety na wyjazdy do kraju.
Osoby zatrudnione na etatach przez sama EUMM otrzymu-
ja pensje w euro.

Co bys powiedziala innej kobiecie,
ktora wlasnie pakuje si¢ na swojq pierwszq
misje? Masz dla niej jakies rady?

.7'[“](..’ 20 lat temu to pytanie bylo kluczowe, bo wie-
dza o regionie byla znikoma i kazda rada byla cenna.
Wtedy trzeba byto zabra¢ WSZYSTKO, tacznie ze $rod-
kami higieny osobistej dla kobiet, bo sklepéw nie byto
albo byty daleko, albo jako$¢ $rodkow higieny byta tra-
giczna. Obecnie polska Policja uczestniczy w misjach
w krajach, w ktorych zakup podstawowych produktow
nie stanowi najmniejszego problemu (Gruzja, Ukraina,
Kosowo). Dlatego rady sprzed 20 lat zdezaktualizowaty
sie. Gdybym jednak jutro znowu miata spakowaé si¢ na
misje, to zabratabym ulubiony strdj sportowy/trekkingo-
wy, czytnik ksigzek, tablet i par¢ gadzetoéw, takich, jak:
zegarek wielofunkcyjny, latarka, maly plecak, bidon,
maty notes. Jadac do Gruzji czy do Ukrainy, nalezatoby

] | POLICJANTKI NA MISJACH

H. Kowalewicz z kadrg dowodczg Pakistanskiej Jednostki
Specjalnej Policji podczas wspélnych ¢wiczen, Kosowo, 2008 r.

M. Barska z policjantka i policjantem z Wegier podczas patro-
lu, Gruzja, 2016 r.

11

H. Kowalewicz podczas wspdlnych ¢wiczen sztabowych poli-
cjantow misji ONZ oraz lokalnej policji, Kosowo, 2008 r.
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si¢ zastanowi¢ nad jednym bardziej oficjalnym (oprocz
munduru) strojem na uroczyste wyjscie. Ale to wszystko
w zalezno$ci od stanowiska i funkcji, jaka bedzie si¢ pel-
ni¢. Dla mnie istotne jest rowniez to, ze wyjazd na misje¢
to reprezentowanie polskiej Policji i Polski na arenie mie-
dzynarodowej. To przez nasze zachowanie oceniana bg-
dzie cata formacja i kraj i taka opinia powedruje w Swiat.
Policjanci/ki-eksperci/tki czgsto sg jedynymi Polakami
w danej spotecznosci miedzynarodowe;j i to od ich zacho-
wania i postawy, zarowno w stuzbie, jak i poza nig, bedzie
zaleze¢ opinia o Policji i Polsce. Zasady dotyczace prze-
piséw mundurowych obowigzujg rowniez na misji! Nie
robcie 1 nie wstawiajcie niestosownych zdje¢ na swoje
media spoteczno$ciowe. Na misj¢ trzeba jechaé z otwar-
tym sercem i glowa petng rozumu.
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/q. .+ Przede wszystkim zachecalabym do tego, zeby
si¢ decydowaly. JesteSmy waznym elementem catosci sys-
temu. Dazenie do zwigkszenia udziatu kobiet w misjach
to jeden z priorytetéw zaréwno ONZ, jak i UE. Wynika
to z tego, ze doswiadczenia, empiryczne i teoretyczne
badania nad konfliktami zbrojnymi wskazuja jednoznacz-
nie, ze zaangazowanie kobiet w negocjacje porozumien
pokojowych zwigksza szanse na powodzenie tych proce-
sSOwW oraz wypracowywanie trwatego pokoju. Wieloletnie
doswiadczenia wskazuja tez, ze kobiety i dzieci sg najbar-
dziej narazone na akty przemocy zwiazane z konfliktami
zbrojnymi. Praca majaca na celu przeciwdziatanie tym
aktom czy niwelowanie ich skutkow wymaga nawigzy-
wania bezposrednich kontaktéw z kobietami i dzie¢mi.
W kulturach, w ktorych nie jest przyjete, zeby kobie-
ty utrzymywaty jakiekolwiek kontakty z mezczyznami,
cho¢by nawet w trakcie zbierania wywiadu czy sktadania
zeznan, jedynym skutecznym rozwigzaniem jest zaanga-
zowanie policjantki. W innym przypadku dziatania moga
by¢ skazane na niepowodzenie. Uczestniczac w misjach,
petnigc shuzbe razem z mezczyznami, wykonujac zadania
na zasadach partnerstwa 1 rdwno$ci, mozemy stanowic¢
dobry model dla kobiet wychowanych w $rodowiskach
patriarchalnych. Mozemy stanowi¢ model pewnosci sie-
bie, niezalezno$ci, samostanowienia, generalnie — réw-
nosci, niezaleznie od pfici, wieku, koloru skory, orientacji
seksualnej. Innymi stowy, jesteSmy niezbedne, zeby cele
misji byly realizowane. Wysitki w kierunku zwigkszenia
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uczestnictwa kobiet w misjach sa czynione na przyktad
przez Agende ONZ na rzecz kobiet, pokoju i bezpie-
czenstwa, ktora realizuje zalozenia rezolucji 1325 Rady
Bezpieczenstwa ONZ oraz 10 innych rezolucji odnosza-
cych si¢ do problematyki kobiet w kontekscie pokoju
1 bezpieczenstwa. W 2018 r. Polska przyjeta Krajowy Plan
Dzialania na rzecz implementacji Agendy, zatem uczest-
nictwo kobiet jest jeszcze bardziej pozadane, a ubieganie
si¢ 0 misje powinno by¢ latwiejsze.

M . %. . Misje UE to $wietnie zorganizowane miejsca
pracy. Wszystko jest jasne i przejrzyste. Kazdy nowy
misjonarz jest ,,zaopickowany”, dostaje pakiet informa-
cji 1 wsparcie. Nie trzeba si¢ o nic martwi¢. Warto przed
wyjazdem skontaktowac si¢ z kim§$ z Polski, kto jest juz
na miejscu od pewnego czasu, i zapyta¢ o szczegdly. Co
spakowac¢ do walizki? Otwarty umyst i poczucie humo-
ru. Trzeba si¢ nastawi¢ na przygode, niesamowitg okazje
do nowych do$wiadczen i pracy w miedzynarodowym
srodowisku.

Dziekuje za rozmowe.

Zdjecia pochodzq ze zbiorow Hanny Kowalewicz,
Malgorzaty Barskiej, Agaty Niemyjskiej
i Waldemara Stanczuka.

We are an important element of the whole system.
Policewomen on foreign missions.

The article presents an interview with three policewomen
who serve in different cities and perform various duties, but
have a feature in common. At the certain stage of their police
career they were bold enough to decide to go on the foreign
police mission. They tell about their anxiety, experiences,
funny and tough moments. Each of them has her own unique
perspective, which describes each of their stories. These three
points of view depict an image of a woman — the policewom-
an who is an important element of the whole system.

Lt. Col. Agata Niemyjska, Lt. Col. Hanna Kowalewicz and Maj.
Malgorzata Barska talk about preparation for the mission, the
first moments in the new environment, their everyday chores,
unexpected incidents as well as the ways of spending their
off-duty, free time. The portraits of brave, professional and
open-minded ladies arise from the memories which accom-
panied the policewomen in Kosovo and Georgia.

Surely, the interview is an interesting reading for all
those policewomen who consider participating in foreign
missions. They can find practical tips and answers to the
questions related to accommodation, salary, the leave of
absence policy as well as what an ordinary day of work un-
der the mission conditions looks like. All three policewom-
en point out that the mission was a great adventure, not
only in terms of the service in the Police. An opportunity to
work in an international environment, meeting other cul-
tures and people from all over the world are also great fun
and very precious experience.

Ttumaczenie: Katarzyna Olbrys
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