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Szkolenie i doskonalenie
zawodowe w Policji

jako formy edukacji

nadkom. Sylwester Siembrzuch
Zaktad Wyszkolenia Strzeleckiego
Szkoty Policji w Stupsku

Jakipoziom perfekcji nalezy osiggnac w danej dziedzinie, aby moc swojg wiedze, doswiadczenie,
umiejetnosci przekazywac innym - nauczac, szkoli¢, doskonali¢ umiejetnosci?

W artykule poruszono problematyke szeroko rozumianej edukacji. Odniesiono sie do ksztatcenia
i doskonalenia zawodowego policjantow, ze szczegolnym uwzglednieniem specyfiki szkolenia
i doskonalenia umiejetnosci instruktorow strzelan policyjnych.

Pojecie edukacja, ktéra stanowi ogét oddziatywan miedzy-
generacyjnych stuzacych formowaniu catoksztattu zdolno-
sci zyciowych cztowieka (m.in. poznawczych, estetycznych,
moralnych), czynigcych z niego istote dojrzata, sSwiadomie
realizujaca sie, ,zadomowiong” w danej kulturze, zdolna
do konstruktywnej krytyki i refleksyjnej afirmacji’, jest okre-
$leniem nadrzednym. Termin ten obejmuje takze nauczanie,
ktére jest planowa praca nauczyciela z uczniami, umozliwia-
jaca im zdobywanie wiadomosci, umiejetnosci, nawykoéw
oraz rozwijanie osobowosci’.

Edukacja zawiera w sobie réwniez wychowanie, ktore jest
oddziatywaniem na czyjas osobowos¢, formowaniem jej,
zmienianiem i ksztattowaniem. Wychowanie jest wyzwala-
niem w drugiej osobie badz grupie 0séb pozadanych stanéw,
jak rozwoj, samorealizacja czy wzrost samoswiadomosci®.
Edukacji nie nalezy ogranicza¢ do transmisji wiadomosci
- jest ona dialogiem, w ktérym obie strony (wychowawca

- nauczyciel i wychowanek - uczen), korzystajac z dorob-
ku kulturowego danego spoteczenstwa, nie tylko przeka-
zuja informacje, lecz réwniez ujawniajg i urzeczywistniajg
wobec siebie wartosci estetyczne i realistyczne. Tak ujeta
edukacja jest zgodna ze starozytnym zrozumieniem poje-
cia pedagogia, ktéra odnosi sie do catosci zabiegéw zwia-
zanych z formowaniem umystowym i moralnym dziecka.
Juz starozytni Grecy zrozumieli, ze dzielnos¢ i sprawnosc
fizyczna nalezy uzupetnia¢ gteboka moralnoscia i szlachet-
noscig duchowa*.

Tak wiec nalezytym terminem bedzie ksztalcenie, na ktére
skfada sie ogét czynnosci i proceséw umozliwiajacych lu-
dziom poznanie przyrody, spoteczenistwa i kultury, a zara-
zem uczestnictwo w ich przeksztatcaniu, jak i réwniez moz-
liwie wszechstronny rozwdj sprawnosci fizycznych i umysto-
wych, zainteresowan i zdolnosci, a takze wyrobienie odpo-
wiednich postaw i przekonan®.

83



NAUCZYCIELA POLICYJNEGO

:J PORADNIK
=

Rozpatrujac definicje ,ksztatcenia’, doszukamy sie w niej
wzmianki o wszechstronnym rozwoju sprawnosci fizycz-
nych, sprawnosci te moga by¢ nabyte podczas szkolenia.
Szkolenie w pedagogice jest uczeniem prostych umiejet-
nosci i nawykow praktycznych, wymagajacych minimal-
nego przygotowania teoretycznego, np. uczenie kogos
prostych czynnosci rzemieslniczych, czynnosci obstugi-
wania urzadzen i prostych maszyn czy uczenie musztry
w wojsku®.

Na potrzeby swojego artykutu do definicji W. Okonia dodam,
ze szkolenie policjantéw podczas wyszkolenia strzeleckiego,
ktére jest jednym z elementéw szkolenia i doskonalenia
zawodowego policjantéw’, obejmuje miedzy innymi ob-
stuge broni, a zatem definicje szkolenia mozemy uznac za
uniwersalna.

Doskonalenie zawodowe jest ,podwyzszaniem kwalifikacji,
procesem systematycznej oraz ciagtej aktywnosci zawodo-
wej majacej na celu aktualizowanie, rozszerzanie oraz pogte-
bianie wiedzy i umiejetnosci zwigzanych z wykonywaniem
okreslonego zawodu"®,

Doskonalenie zawodowe najczesciej jest realizowane
przez réznego rodzaju kursy, szkolenia zawodowe, studia
podyplomowe, staze krajowe i zagraniczne, konferencje
metodyczne, seminaria, warsztaty, a takze poprzez samo-
ksztatcenie.

Szkoleniu i doskonaleniu podlegaja wszyscy policjanci. Mie-
dzy tymi formami wystepuja niewielkie réznice. W trakcie
szkolenia uczestnicy nabywaja nowa wiedze i umiejetnosci,
uczg sie podstaw. W trakcie doskonalenia ich nabyta wiedza
jest ugruntowana, doskonalg nabyte wczesniej umiejetno-
$ci. Mozna pokusic¢ sie o stwierdzenie, ze szkolenie jest zo-
rientowane na teraz, a doskonalenie na przysztos¢.
Szkolenia i doskonalenia zawodowe policjantéw realizo-
wane sg w oparciu miedzy innymi o: rozporzadzenie Mini-
stra Spraw Wewnetrznych i Administracji z dnia 8 listopada
2023 r. w sprawie szkolen zawodowych i doskonalenia za-
wodowego w Policji (Dz. U. z 2023 r. poz. 2506). Rozporza-
dzenie okresla formy, tryb, organizacje, sposéb odbywania
i dokumentowania szkolenia zawodowego, sposéb oce-
niania policjanta w trakcie szkolenia i podczas egzaminéw
koncowych, sposéb powotywania komisji egzaminacyjnej,
a takze formy, organizacje, sposéb odbywania i dokumen-
towania doskonalenia zawodowego oraz sposéb ocenia-
nia policjanta w trakcie trwania doskonalenia zawodowe-
go, sposdéb sprawowania nadzoru nad realizacjg szkolen
i doskonalenia zawodowego, wzory $wiadectw ukoriczenia
szkolenia i doskonalenia zawodowego oraz zdania egzami-
nu korncowego.

Zgodnie z przywotanym rozporzadzeniem, w Policji odby-
wajg sie szkolenia zawodowe podstawowe, podoficerskie,
aspiranckie, oficerskie.

Doskonalenie zawodowe dzieli sie na doskonalenie zawodo-
we centralne i doskonalenie zawodowe lokalne oraz dosko-
nalenie zawodowe zewnetrzne.

Doskonalenie zawodowe centralne jest prowadzone
w formie kurséw specjalistycznych oraz w formie ,innych
przedsiewziec".

Inne przedsiewziecie prowadzi sie na podstawie programu
doskonalenia zawodowego centralnego, ktéry okresla nazwe
innego przedsiewziecia oraz jego cel, a takze sposéb, warun-
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Fot. 1. 2éj¢cia programowe na kursie instruktoréw strze-
lan policyjnych.

ki i czas jego realizacji, liczbe uczestnikéw, zatozenia, ktére sg
niezbedne do wtasciwego organizowania i prowadzenia tego
przedsiewziecia.

Doskonalenie zawodowe lokalne jest realizowane na podsta-
wie planu. Prowadzi sie je w siedzibie jednostki organizacyjnej
Policji lub poza jej siedzibg. W ramach doskonalenia zawo-
dowego lokalnego zajecia prowadzone sa w celu utrzyma-
nia lub - gdy jest to niezbedne - podnoszenia sprawnosci
fizycznej oraz umiejetnosci postugiwania sie bronia palng
przez policjantéw. Zajecia doskonalenia zawodowego lo-
kalnego obejmuja réowniez instruktaz albo zajecia prowa-
dzone w zakresie niezbednym do prawidtowego wykony-
wania zadan i czynnosci stuzbowych.

Doskonalenie zawodowe zewnetrzne prowadzi sie po zi-
dentyfikowaniu potrzeb, ktérych zaspokojenie nie jest moz-
liwe w ramach doskonalenia zawodowego centralnego lub
doskonalenia zawodowego lokalnego. Uczestnictwo poli-
cjanta w doskonaleniu zawodowym zewnetrznym potwier-
dza dokument wydany przez organizatora.

W. Okon cele ksztatcenia definiuje jako oczekiwane i po-
zadane zmiany, jakie pod wptywem nauczania i uczenia sie
ksztattuja sie w osobowosci ucznia. Ich zrédtem sa cele edu-
kacji. Wedtug K. Denka cele te obejmuja: umiejetnos¢ rozu-
mienia Swiata, dziatania w nim, kierowania sobg i ksztatto-
wania wiasnej tozsamosci, przygotowanie do prawidtowego
rozpoznawania wartosci i zgodnego z nimi postepowania
oraz samorealizacja wedtug wybranego przez ucznia syste-
mu wartosci.

Wyrdznia sie kilka kategorii celéw ksztatcenia. Cele ogdlne
odnoszg sie do zmian rozwojowych ucznia w sferze po-
znawczej, tj. w nabywaniu wiedzy z gotowych zZrédet i po-
szukiwaniu jej poprzez rozwigzywanie zagadnien, w sferze
emocjonalnej poprzez przezywanie i wytwarzanie wartosci
oraz w sferze praktycznej poprzez poznawanie i wytwarza-
nie dziet techniki.

Obok celéw ogdlnych wyrdznia sie cele szczegotowe i cele
operacyjne, ktére w sposéb bardziej szczegdtowy, wiasci-
wy dla poszczegdlnych przedmiotéw, rozwijaja ogdlne cele
ksztatcenia®. Dyscyplina wiedzy zajmujaca sie stanowieniem
celéw, okredlaniem ich genezy, rodzajow i hierarchii nazywa
sie teleologig (gr. télos — cel)™.

W pedagogice wspotczesnej istnieje wiele teorii uszczegoéto-
wiania celéw ksztatcenia i ujmowania ich w schemacie klasy-
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Fot. 2. Strzelanie ze strzelby gtadkolufowej kal. 12.

fikacyjnym. Cele ksztatcenia nawiazuja do réznych przesta-
nek dydaktycznych, a takze antropologicznych, spotecznych
i politycznych. Sposéb realizacji celéw ksztatcenia w gtéwnej
mierze wptywa na ocene efektywnosci ksztatcenia w szko-
tach i uczelniach oraz na losy edukacyjne i zyciowe uczestni-
kow tego procesu.
Méwiac o ksztatceniu, nalezy réwniez wspomniec o jego for-
mach. Formy ksztatcenia dotycza organizacyjnej strony pro-
cesu ksztatcenia, okreslaja warunki jego przebiegu i rodzaje
aktywnosci uczniéw. Formy wiazg sie Scisle z zatozonymi
przez nauczyciela celami ksztatcenia oraz kryteriami doboru
uczniéw. W zaleznosci od liczby uczestnikdw procesu ksztat-
cenia wyréznia sie formy:
1) indywidualne (uczenie sie jednostkowe, np. programowe,
intermedialne, w pracowni, klasie szkolnej, laboratorium),
2) partnerskie (np. przez wykonywanie zadan edukacyjnych
w parach),
3) grupowe (w matych, 3-6-osobowych zespotach),
4) zbiorowe.
Ze wzgledu na miejsce realizacji procesu ksztatcenia wyrdz-
nia sie formy:
1) klasowo-lekcyjne,
2) warsztatowe,
3) ogolnoszkolne (np. projekty edukacyjne),
4) pozaszkolne (np. praca domowa, wycieczka czy zajecia
teatralne)™.
Rozpatrujac edukacje, nauczanie, wychowanie czy tez
ksztatcenie, musimy zdac¢ sobie sprawe, ze wszystko to
zawiera sie w systemie oswiaty, czyli wzajemnie powigza-
nych elementéw. Celem systemu osSwiaty sa Swiadomie za-
tozone skutki, ktére spoteczeristwo pragnie osiagnac przez
funkcjonowanie systemu os$wiaty, zalezg one zatem od
charakteru kazdego spoteczenstwa i jego systemu oswiaty.
Rézne moga by¢ wartosci naczelne uznawane przez spo-
teczenstwo. W spoteczenstwach antagonistycznych inne
wartosci uznaje klasa rzadzaca, inne uciskana, co znajduje
swoéj wyraz w rozbieznosci celéw oswiaty i wychowania;
oficjalnie sa one ukierunkowane na dobro warstwy rza-
dzacej lub totalitarnego panstwa. W spoteczenstwie de-
mokratycznym warto$¢ naczelng stanowi dobro cztowieka,
jego szczescie i wszechstronny rozwdj, stad i cele systemu
oswiaty sg ukierunkowane na te wartosci. Obejmuja one
uzyskanie przez kazda jednostke mozliwie wysokiego

Fot. 3. Strzelanie do tarcz TS 25.
Zdj. 1-3. Archiwum Szkoty Policji w Stupsku.

poziomu kwalifikacji ogdlnych, osiagniecie optymalnych
kwalifikacji zawodowych, zapewnienie kazdemu mozliwo-
sci aktywnego uczestnictwa w demokracji oraz tworczego
udziatu w zyciu kulturalnym?2.

Rozpatrujac edukacje w jej szerokim znaczeniu, nalezy pa-
mieta¢ o szkoleniu, ktére jest zdobywaniem umiejetnosci
i wiedzy w jakiejs dziedzinie. Szkolenia z reguty organizowa-
ne sa w postaci kursu, serii wyktadow itp'>.

Gdy moéwimy o celach szkolenia, chodzi nam o okreslenie
tego, czego majg nauczyc sie uczestnicy. Cele szkolenia po-
winny zosta¢ opracowane z maksymalng szczegétowoscia,
by¢ mierzalne, realistyczne, najistotniejsze dla rozwigzywa-
nego problemu oraz osadzone w czasie (nalezy uwzglednic
czas konieczny do osiggniecia wystarczajagcego poziomu
wiedzy czy umiejetnosci). Wyznaczajac cele szkolen, tak jak
w kazdym planowaniu, formutujemy cel gtéwny oraz bardzo
precyzyjnie formutujemy cele szczegotowe.

Majac doktadng znajomosc celéw stawianych przed szkole-
niem, staramy sie zdoby¢ informacje na temat uczestnikow,
dostepnych zasobdéw szkoleniowych i na podstawie tych da-
nych podejmujemy decyzje na temat lokalizacji szkolenia™.
W Policji prowadzonych jest wiele kurséw o réznym cha-
rakterze, wyszkolenie strzeleckie jest elementem kazdego
szkolenia zawodowego - podstawowego, podoficerskie-
go, aspiranckiego i oficerskiego, a takze licznych kurséw
specjalistycznych prowadzonych w ramach doskonalenia
zawodowego.

Dobrym przyktadem ciggtosci doskonalenia zawodowego
w Policji jest doskonalenie zawodowe instruktoréow strze-
lani policyjnych. Na kurs dla instruktoréw strzelan kieruje sie
policjantéw, ktérzy sa przewidywani do petnienia funkgdji in-
struktora strzelan policyjnych i wczesniej zaliczyli postepo-
wanie kwalifikacyjne z wynikiem pozytywnym. Aby zostac
instruktorem strzelan policyjnych, nalezy ukorczy¢ kurs spe-
cjalistyczny, a nastepnie aktualizowac wiedze i umiejetnosci
na kursach doskonalgcych.

Kurs specjalistyczny dla instruktoréw strzelan policyjnych
obejmuje 22 dni szkoleniowe, w tym 165 jednostek lekcyj-
nych. Jego celem jest przygotowanie policjantéw do pet-
nienia funkcji instruktoréw strzelan policyjnych w jednost-
kach organizacyjnych Policji i realizacji wynikajacych z niej
obowiazkéw i zadan, polegajacych na systematycznym do-
skonaleniu policjantéw poszczegdlnych jednostek w bez-
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piecznym, prawidtowym uzytkowaniu i skutecznym strze-

laniu z broni palnej oraz na podwyzszaniu poziomu wiedzy

i doskonaleniu umiejetnosci zawodowych w zakresie broni

palnej.

Integralng czescig kursu jest zdobycie umiejetnosci z zakre-

su udzielania pierwszej pomocy.

Po ukoriczeniu kursu policjant jest przygotowany do plano-

wania, organizowania i przeprowadzania:

1) indywidualnych treningdw z policjantami w strze-
laniu z broni palnej krotkiej, przydzielonej do celéw
stuzbowych;

2) programowych szkolen strzeleckich i okresowych spraw-
dzianéw strzeleckich z zakresu strzelania z broni palnej
krétkiej przydzielonej do celéw stuzbowych, realizowa-
nych na podstawie wytycznych kierownika komorki or-
ganizacyjnej Komendy Gtéwnej Policji wtasciwej w spra-
wach szkolenia;

3) programowych szkolenri strzeleckich i sprawdzianéw
strzeleckich dla policjantéw uzytkujacych inne rodzaje
broni palnej, na podstawie wytycznych kierownika ko-
morki organizacyjnej Komendy Gtéwnej Policji wiasciwej
w sprawach szkolenia;

4) zaje¢ teoretycznych i praktycznych z zakresu obstu-
gi i uzycia innych rodzajéw broni dla policjantéw po-
szczegoblnych stuzb, nieposiadajacych przedmiotowe-
go przeszkolenia;

5) okresowych i doraznych szkolen dla wszystkich policjan-
tow w zakresie:

a) przepiséw regulujacych uzycie i wykorzystanie broni
palnej oraz sytuacyjnej procedury uzycia broni palnej,

b) zasad uzytkowania broni palnej przydzielonej do ce-
[6w stuzbowych,

c) zasad bezpiecznego postugiwania sie bronig palng
oraz warunkéw bezpieczenstwa podczas szkolen z wy-
korzystaniem broni palnej,

d) podstaw budowy i dziatania broni palnej przydzielonej
do celéw stuzbowych,

e) podstaw budowy, dziatania oraz zasad bezpieczne-
go postugiwania sie i strzelania z nowych wzoréw
(modeli) broni palnej wprowadzanych na uzbrojenie
Policji,

f) stosowanej amunicji, skutkéw dziatania pociskow
na organizm ludzki i uzytkowania oston balistycznych,

g) przepiséw regulujacych posiadanie broni palnej przez
podmioty prawne i osoby fizyczne,

h) zawodow strzeleckich.

Policjantéw posiadajacych uprawnienia instruktora strze-

lan policyjnych, realizujagcych w jednostkach organizacyj-

nych Policji zajecia z zakresu szkolenia strzeleckiego, przy-
najmniej raz na trzy lata kieruje sie na kurs specjalistycz-
ny w zakresie doskonalenia umiejetnosci instruktorow
strzelan policyjnych. Celem kursu jest pogtebienie wiedzy

i umiejetnosci nabytych przez instruktoréow w zakresie

strzelan policyjnych oraz postugiwania sie bronig palna

podczas zajec szkolenia strzeleckiego realizowanych w jed-
nostkach organizacyjnych Policji. Kurs nalezy realizowac

w grupach szkoleniowych, w ktérych liczba uczestnikéw

nie przekracza 16 stuchaczy. Na realizacje tresci ksztatcenia

zawartych w programie kursu przewiduje sie 29 godzin lek-
cyjnych (4 dni szkoleniowe).
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PODSUMOWANIE

Szkolenie jest jedna z najstarszych i najbardziej uniwersal-
nych form przekazywania wiedzy i umiejetnosci. Cho¢ jest
forma uniwersalng, ukierunkowane jest na zakres praktycz-
ny. Szkolenie pozwala naby¢ nowa wiedze, umiejetnosci,
nawyki praktyczne, uczy podstaw. Wyzszym poziomem jest
doskonalenie umiejetnosci nabytych podczas szkolenia.
W wielu przypadkach doskonalenie umiejetnosci podykto-
wane jest wymogami prawa, celem zdobycia lub zachowa-
nia okreslonych uprawnien. Takie rygorystyczne uwarunko-
wania dotycza m.in. doskonalenia zawodowego dla instruk-
toroéw strzelan policyjnych.
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Basic professional training and in-service training
in the police as a form of education

The author of the article tries to answer the question of what level
of perfection should be achieved in a given field to be able to pass
on one’s knowledge, experience and skills to others — to teach,
train, improve skills. He discusses the issues of broadly defined
education. The author also refers to the basic professional training
and in-service training of police officers, with particular empha-
sis on the specifics of training and improving the skills of police
shooting instructors.
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