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Nie zmarnowotem Swojef szangy

FUNKGJONARIUSZ

podinsp. w st. spocz. Jan Dobrzyjatowski

byty starszy wyktadowca Zaktadu Interwencji Policyjnych CSP

(1991-1997 oraz 2002-2011)

Wprawdzie wspomnienia pisze sie wtedy, kiedy juz cztowiek nie ma nic do zaoferowania,
ale w tym wypadku zrobmy wyjatek. Kazdy jubileusz sktania nas do refleksji nad swoim
zyciem, praca i dokonaniami, zwtaszcza jeSli ze swoim miejscem pracy byto sie zwigzanym
¢wieré wieku, czyli niewiele mniej nizistnieje CSP w Legionowie, miejsce, do ktorego kieruje

moje wspomnienia.

Kazda reforma ustrojowa niesie za osobg zmiany; wpraw-
dzie zostaje infrastruktura, ale zmieniajg si¢ idee, ludzie
i zadania. W okresie przeobrazen polityczno-spolecznych
w Polsce obrazy przemijajacej rzeczywistosci trzeba byto
wypeti¢ nowymi treSciami, zgodnymi z oczekiwaniami
spotecznymi. W okresie studenckim znalaztem si¢ w cen-
trum wydarzen lat 80. Robotniczg ,,Solidarno$¢” wspiera-
ty studenckie protesty, a wsérdd nich ja, student czwartego
roku Akademii Wychowania Fizycznego w Warszawie.

Fot. 1. Minister Spraw Wewnetrznych Andrzej Milczanowski
sktada gratulacje J. Dobrzyjatowskiemu - zwyciezcy Miedzyna-
rodowych Mistrzostw Polski Policji w Judo, Bydgoszcz, 1994 r.
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Manifestacje, studenckie biuletyny, spotkania z delegacja-
mi robotnikdéw i czotgi na campusie to byta nasza codzien-
no$¢. Z czasem wiladza dogadata si¢ z ,,nadreprezentacja”
robotnikow, ogniska zapalne na dole dogasaty, a my wra-
calismy do obowigzkéw codziennego zycia. Po praktyce
studenckiej juz wiedziatem, ze praca w szkole nie wchodzi
w rachube. Wprawdzie swojg sprawnos$cig imponowaltem
uczniom, ale tak jak wielu moich kolegdéw po studiach skta-
nialem si¢ ku pracy w stuzbach mundurowych.

No i dokonato si¢. Kiedy dowiedzialem si¢, ze Zaklad
Wychowania Fizycznego w Centrum Szkolenia Policji
w Legionowie szuka instruktorow sportow walki, jako
byly zawodnik judo ,,Floty” Gdynia zglositem sw¢j akces.
Po testach psychologicznych zapadt wyrok — ,ambitny”.
Przymiarka munduru odbyta si¢ z matymi klopotami, wzrost
164 cm w ,,komunie” by nie przeszedl, ale w nowej rzeczy-
wisto$ci kto$ doszedt do wniosku, Ze rozumu na metry si¢ nie
mierzy. Przekroczytem bramy CSP, na terenie 60 ha znajdo-
waly sie: budynek sztabowy, budynek dydaktyczny, budynek
administracyjny, 4 budynki kwaterunkowe, stotowka, strzel-
nica, hala widowiskowo-sportowa z dwiema dodatkowymi
salami do sportéw walki, sitownig 1 basenem, boisko, obok
wojskowy tor przeszkod, magazyny przy starej kolejowej
rampie, warsztaty, pralnia, baraki wojskowe jednostki war-
towniczej, autodrom, plac apelowo-manewrowy, pracowni-
cze ogrodki dziatkowe. Przed dostgpem o0sdb postronnych
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Fot. 2. Kadra dydaktyczna Zaktadu Interwencji Policyjnych oraz
Fujio Nakamura, instruktor aikido, 1996 r.

Centrum ochraniaty ,,wysunigte placowki Westerplatte”, czy-
li biura przepustek przy kazdej z dwdch bram wejsciowych —
glownej od frontu i bocznej od strony osiedla. Z terenu zostat
wydzielony ,,Dworek”, gdzie mozna bylo potanczy¢ i napic¢
si¢ piwa. A od czasu do czasu przywota¢ do porzadku miej-
scowych zza ptotu i pokazac, ,,kto tutaj rzadzi”.

W Zaktadzie Wychowania Fizycznego funkcjonariusze po
weryfikacji 1 ja mtody cztowiek z drugiej strony wcze$niej-
szej barykady, ale tylko politycznej, gdyz wewnatrz stanowi-
lismy jednos¢. Nikt nie wracal do tego, co bylo, liczyla sie
terazniejszos¢ 1 przyszto$é. A byto co robi¢; nowe programy
szkoleniowe, nowe nabory i oczekiwania co do jakosci ,,pro-
duktu”, jakim byl nowo upieczony juz nie milicjant, ale polski
policjant, i juz nie z gumowa pata, zwana ,,Lola”, ale z patka
stuzbows typu ,tonfa” u boku. Z czasem nasze kompeten-
cje wzrastaty. Szkolenia wewnetrzne, szkolenia zewngtrzne,
szkolenia instruktorskie i trenerskie sprawity, ze rosta rola
zaktadu, ktory docelowo przemianowano na Zaktad Taktyki
i Technik Interwencji oraz Szkolenia Strzeleckiego. Aby tam
si¢ dostaé, z czasem preferowano, by kandydaci legitymowali
si¢ dyplomem Akademii Wychowania Fizycznego i posiadali
staz zawodniczy w sportach walki. A to juz zobowigzywa-
lo. Przybywato kandydatow do stuzby, przybywato szkolen,
przybywato pracy. Bylo w czym wybieraé, dziesieciu kandy-
datéw na jedno miejsce stawiato poprzeczke wysoko. Dlatego
przygotowano i wprowadzono nowy test sprawnosci fizycz-
nej oparty na torze przeszkod, co usprawnito selekcje naboru
do Policji. A wszystko po to, aby zapeli¢ wakaty i zabez-
pieczy¢ pltynnos¢ pracy funkcjonariuszy w stuzbie, ktorych
byto okoto 90 tysigcy. Kursy na przestrzeni lat miaty rozny
czas trwania, od 3—4 miesiecy dla kandydatow oddziatow
prewencji i absolwentéw prawa po 7-9 miesiecy dla pozosta-
tych kandydatow. Pracowato si¢ z plutonami liczagcymi do 25
0s0b, w jednostkach dwugodzinnych, a w czasach przesilenia
nawet do 8 godzin lekcyjnych dziennie, co w roku dawato
ponad 1000 przeszkolonych funkcjonariuszy. Nikt nie my-
slat o BHP, woda tylko przy temperaturze powyzej 28 stopni
Celsjusza na zewnatrz, a to, ze odwodnienie i ze wyplukanie
magnezu z organizmu grozi arytmia, nikogo nie interesowato.
Bole kregostupa, przeciazenia i kontuzje byly codziennoscig.
Nikt si¢ nie skarzyl.
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W pierwszych latach cztowiek stawat do rywalizacji i kon-
frontacji z innymi, jezdzit na zawody, brat udziat w turnie-
jach, aby nie tylko reprezentowac siebie i swoje srodowisko,
lecz takze poshuzy¢ jako przyktad dla swoich podopiecz-
nych, dla ktorych przez okres stuzby byto si¢ wzorem, tre-
nerem i opiekunem. To dla nich trzykrotnie stawalem na
podium ogdlnopolskich i miedzynarodowych zawodow
judo dla funkcjonariuszy shuzb mundurowych. To dla nich
uczestniczytem w Ogodlnopolskim Turnieju Par Patrolowych,
gdzie wspolnie z partnerem na szal¢ rzuciliSmy swoj autory-
tet 1 — jaka ulga — wywalczyliSmy pierwsze miejsce wsrod
funkcjonariuszy, w tym wykladowcoéw szkot policyjnych
1 osrodkéw szkolenia Policji. To dla nich pisatlem pierwsze
w Policji podreczniki z zakresu szeroko pojetej samoobrony
oraz taktyki i technik interwencji z uzyciem §rodkow przy-
musu bezposredniego. To dla nich krecitem filmy metodycz-
no-szkoleniowe z uzycia patki typu ,tonfa” w stuzbie. To
dla nich zaprojektowatem policyjny tor przeszkdd, ktory jest
najwigkszym tego typu otwartym obiektem w Europie. To
na nim mieli pokonywac swoj strach i Igk wysokosci. To dla
nich, w ramach wymiany funkcjonariuszy IPA, wyjezdzatem
za granice, aby penetrowa¢ zawarto$¢ bibliotek i pozyskiwaé
materialy szkoleniowe w celu analizy i porownania. Stowem
— oni wierzyli w nas, my wierzyliSmy w nich.

Rada programowa, ktérg mialem okazje powota¢ w ramach
kompetencji Centralnego Os$rodka Metodyki Szkolenia
Komendy Gtéwnej Policji, sktadata si¢ z mtodych zaanga-
zowanych w sprawe instruktorow. Kto$ z boku mdgt powie-
dzie¢, ze my si¢ ciggle o co§ wyktocalismy. I nie mogto by¢
inaczej, kiedy si¢ spotkali bokser, kickboxer, judoka, zapa-
$nik, karateka i zawodnik ju-jitsu, z ktorych kazdy wierzyt
w swoje umiejetnosci i kazdy, w dobrej wierze, chciat do pro-
gramu przemyci¢ swoje techniki jako superskuteczne. I wtedy
szli$my na mate i trzeba bylto zdjaé strgj ,,Batmana”, ochtongé¢
1 wybra¢ oraz zadecydowac, co jest bardziej bezpieczne, sku-
teczniejsze 1 — co najwazniejsze — zgodne z obowigzujacym
prawem oraz co jest mozliwe do przyswojenia przez adepta
Policji w przeciagu tak krotkiego okresu trwania szkolenia.
Mimo znacznego obcigzenia fizycznego 1 psychicznego kur-
sanci wytrzymywali. Ten trud i wysitek ich
cementowaly. Na rynku pracy panowato bez-
robocie. Stawkg byt ich byt, status, stabilizacja
i przysztos¢. Wiedzieli, ze jak wyjda, to w te-
renie moga liczy¢ tylko na siebie. A jak dono-
sity statystyki, ,,na miescie nie bylo lekko”.
Haracze, wymuszenia, rozboje, porwania dla
okupu, narkotyki to byta cena spotecznych
przemian, z ktérg jako mtodzi funk-
cjonariusze musieli si¢ zmierzy¢.
Ofiar nie brakowato po zadnej

ze stron,

w tym
rowniez
wsrod poli-
cjantow. Nasza
rolg byto wy- ~

posazy¢ ich =i o
ey

Tt
Fot. 3. Zajecia w CSP z zakresu technik interwencji, lata 90.
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Fot. 4. Kurs dla instruktorow z zakresu postugiwania sie patka
typu ,tonfa”.

w niezbedng wiedzg i umiejetnosci, aby podczas pelnienia
stuzby mogli poczu¢ si¢ w miar¢ pewnie i bezpiecznie, a po
stuzbie w ,,catym kawatku” wroci¢ do domu. Wigc poskta-
dali$my trochg atletyki terenowej, sitowni, policyjnego toru
przeszkod, elementéw ju-jitsu, judo, boksu, technik obez-
wiladniania i kontroli 0s6b przy pomocy $rodkow przymusu
bezposredniego (gazu, patki stuzbowej, kajdanek), z czasem
paralizator oraz oczywiscie bron, lecz zawsze jako Srodek
ostateczny. Do tego dochodzita taktyka i techniki interwen-
cji, czyli zatrzymanie osob szczegdlnie niebezpiecznych
W miejscu prywatnym, publicznym, $rodkach komunikacji
miejskiej lub w bezposrednim poscigu — na terenie policyj-
nego ,,miasteczka” czy autodromu.

Wszystkie inne shuzby, dla ktérych szkolilismy pierwsze
kadry instruktorskie z zakresu taktyki i technik interwencji,
wzorowaly si¢ na programach wypracowanych i przetesto-
wanych w Centrum Szkolenia Policji w Legionowie. Mato
tego, na migdzynarodowym seminarium wykladowcow
szkot policyjnych, ktore wspotorganizowatem z Zaktadem
Metodyki, okazalo sie, ze mamy najwiecej do powiedzenia,
pokazania i zaoferowania w tej dziedzinie. Dziennikarze
prasowi i telewizyjni co raz wpadali, aby zrobi¢ migawki
1 pokazaé spoteczenstwu, jak przygotowywani sg do stuzby
przyszli policjanci. Ale byty tez i ,,cofki”, gdzie w nieuda-
nych interwencjach naglasnianych przez media doszukiwa-
no si¢ luk czy wad programowych.

Nie powiem, ze stuchacze mieli lekko. Po pierwsze nie bylo
rozroznienia ze wzgledu na to, czy szkolonymi byli me¢zczyz-
ni, czy kobiety, wszyscy ¢wiczyli rami¢ w rami¢, w mysl za-
sady ,,im wigcej potu na treningach, tym mniej krwi w boju”.
Tak, szkoleni mogli mie¢ wrazenie, Ze na zajeciach prébowa-
lismy ich ztamag, ale nie robili§my tego zeby pokaza¢ swojg
wyzszo$¢ (¢wiczyliSmy razem z nimi), tylko zeby kazdego
dnia znalezli si¢ na fizycznym i psychicznym dnie swoich
mozliwosci 1 potrafili si¢ od niego odbié. Ze szmeréow ucho
wylapywalo fragmenty stoéw, ktore przenikaty z plutonéw: ,,ja
Juz nie mogg, ja juz nie wytrzymam, ja si¢ chyba zwolni¢”.
I wtedy na moment dawato im si¢ czas, aby zlapali drugi od-
dech, ale tylko na moment, bo za chwilg znowu wracali$my
do gry na naszych zasadach. W trudnych chwilach zawsze
mowitem ,,Panstwo wam ptlaci i Panstwo od was wymaga,
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tak samo jak i od nas, wyktadowcow”. Jesli po latach py-
tam bytych stuchaczy, co im najbardziej utkwito w pamieci,
wspominajg bieg z ,.teczkg dzielnicowego”, czyli 15-kilo-
wym ketlem, czy stynny bieg ,,rydwanoéw”, gdzie w obsadzie
6-osobowej jeden odpoczywat na noszach, czterech go niosto,
a kolejny biegl obok jako zmiennik, gdyby kto$ niedomagat.

Jednak nie wszystko zalezato od wlozonego wysitku w trakcie
szkolenia, liczyto si¢ doSwiadczenie, a je mozna bylo naby¢
tylko podczas realnych interwencji ,,na ulicy”, w rzeczywi-
stych sytuacjach i pod presja prawdziwych emocji. Gdzie de-
cyzje podejmowato si¢ w stresie i nie byto miejsca na pomyiki.
Gdzie kazdego dnia trzeba bylto gra¢ inne role, raz policjanta,
raz opiekuna; raz pogrozi¢, innym razem doradzi¢. Raz udzie-
li¢ pomocy poszkodowanym, innym razem sobie Iub partne-
rowi z patrolu. Gdzie obok nie bylo instruktora prowadzace-
go, ktory nad wszystkim czuwa i w razie zagrozenia przerwie
akcje 1 po omoéwieniu bledéw krzyknie ,,powtarzamy jeszcze
raz”. Gdzie na jego pasie byl gaz, kajdanki, patka i pistolet
i uzycie kazdego z tych srodkow trzeba bylo w mgnieniu oka
dopasowa¢ do konkretnego przypadku, aby nie by¢ posadzo-
nym o przekroczenie uprawnien, niedopelnienie obowigzkow
lub zaniechanie czynnosci. Z czasem dochodzili do wniosku,
ze inteligencja jest wazniejsza od sity, a stowo 1 argument sg
celniejsze niz kula wystrzelona z pistoletu.

Na zakonczenie jeszcze raz przywolam cytat z okresu, kiedy
przyjmowatem si¢ do Policji i kiedy po testach psychologicz-
nych zapadl wyrok — ,,ambitny”. Wtedy nic mi to nie moéwi-
lo, ale dzisiaj juz wiem. ,,Ambicja” prowadzi kazdego czto-
wieka do rozwoju. Rozwoj do kompetencji, a kompetencja
pozwala nam skutecznie i efektywnie dziala¢ w okreslonym
zawodzie. I nie chodzilo tu o dgzenie do awansu w stopniu,
bo ten przypisany byt do stazu pracy, ale o poczucie, ze za
kazda dodatkowa gwiazdka kryja si¢ wiedza, do§wiadczenie,
umiejetnosci 1 postawa. A najlepiej widac to na emeryturze,
gdzie na cywilnym rynku pracy poszukiwani sg funkcjona-
riusze z kompetencjami, a nie gwiazdkami. Za catoksztalt
mojej dziatalnosci zawodowej tworcy Encyklopedii Policji
umiescili w niej moje nazwisko wraz z notg biograficzna.
Chciatoby si¢ powiedzie¢ — ,,Ku chwale Ojczyzny”.

W zyciu kazdego cztowieka wazni sg ludzie, dlaczego wigc
nie wspomniatem o kolegach, z ktérymi przyszto mi praco-
wac tyle lat? Poniewaz kazdy z nich ma swoja histori¢ 1 swoj
punkt widzenia, o ktorych moze sam chciatby opowiedziec.
Po latach pracy i1 obserwacji podzielitem ludzi na trzy katego-
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Fot. 6. Krzysztof ,Diablo” Wtodarczyk oraz Jan Dobrzyjatowski -
Seminaria ,,Boks od A do Z w nauczaniu i treningu sportowym”.
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rie. Tworcy, ktorzy tworza rzeczywistos¢. Odtworcey, ktorzy
nasladuja. I tacy, ktorzy chcg przetrwac lub zyja tylko z kry-
tyki. I ci ostatni majg najtrudniej, bo oni min¢li si¢ z powo-
faniem. Dlatego kieruj¢ przestanie do mtodych policjantow:
,»Nigdy nie rezygnujcie z tego, co naprawde chcecie robid.
Czlowiek z ambicjami cho¢ nie ma IZej, to na pewno jest sil-
nigjszy od innych”. Dzisiaj mlodziez czgsto szuka spokoju
i komfortu, a tego Policja nie gwarantuje. Policja, zwlaszcza
przy obecnych brakach kadrowych, dziata jak karetka pogo-
towia na sygnale i to ciagle w niedoczasie. Ludzie, przecigze-
ni obowigzkami, uciekaja ze shuzby. Finansowy system mo-
tywacyjny probuje zatrzymac policjantéw w shuzbie, a ztago-
dzony system naboru probuje pozyska¢ nowych kandydatow.
Walka o przyszto$¢ polskiej Policji trwa. Powodzenial!

Jesli kto$ spyta, jak tam si¢ zyje na emeryturze, odpowiem, ze
aktywnie. Pomimo fizycznego zuzycia i usterek w zdrowiu
muszg si¢ rusza¢ i fizycznie, i intelektualnie. Sita czlowieka
lezy w dziataniu. Pisz¢ aforyzmy, wiersze i teksty piosenek
oraz kolejne ksiazki. W zaleznosci od zapotrzebowania asystu-
j¢ przy szkoleniach z zakresu technik interwencji, strzelania
1 uzycia palki teleskopowej w samoobronie. A jako asystent
trzykrotnego mistrza $wiata w boksie zawodowym, Krzysztofa
,Diablo” Wtodarczyka, propaguje znim ,,Boks od A do Z w na-
uczaniu i treningu sportowym”, w kraju i za granica.

W zakonczeniu chciatbym podzigkowaé wszystkim pozy-
tywnym ludziom, ktorzy wspierali moje dziatania. A Centrum
Szkolenia Policji w Legionowie, w roku jego 35. jubileuszu,
zycze, by zawsze przyciagato ludzi, dla ktorych Policja jest
pasja, 1 by potrafilo ich zapat i energie jak najlepiej spozytko-
wac w celu zapewnienia najwyzszych standardéw ksztalcenia
funkcjonariuszy.
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Fot. 7. Publikacje, ktérych autorem lub wspétautorem jest
J. Dobrzyjatowski.

Jan Dobrzyjatowski

Aleja. Zycia

Kreta droga cheg prezez Zycie ié
Droga migdzy piektem a niebem
Zerwac przydroinych winogron kiéc
Z wedroweem podzielic cig chlebem

W deszczu i storicu bez parasola
Smagany wiatrem i éniegiem
Taka, droga przez Zycie cheg iéc
Droga migdzy piektem a nicbem

Choé droga cig ciagnie Jok Zotw
Nie cheg preyspieszac kroku
Na. drodze dziury 7 kurz

To one dodajg urokv

Kazdy ma cwoja wlacna aleje
Najbardziej éwietlicta wérod drdg
Na kovicu kazdef <a Jak:es' cele
Nie Zatuj bracie swych ndg

MNie cheg drogi na ckrdty

Ni drayowréazow przez Zycie
/l/:e chcg alei roz

Do zobaczenia na czczycie

I made my chance count. Police officer with passion.

The article presents the reflections of retired major Jan Dobrzy-
jatowski, who served as a senior lecturer at the Police Interventions
Department of the Police Training Center in Legionowo during 1991-
1997 and 2002-2011. He looks back on the formative years of police
training in Poland following the political transformation, when the
newly established police force was building its identity. He recalls the
principles that guided the recruitment of instructors at the time, the
development of training curricula, and the introduction of new regu-
lations governing the use of coercive measures. He also outlines his
personal contributions — including his achievements in sport and his
publishing work during that period. The author goes on to describe his
post-retirement activities, such as continuing to train uniformed ser-
vices in the use of force, as well as promoting boxing. He also includes
samples of his literary works.

Tlumaczenie: Joanna Easzyn

77



