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Strategiczne podejście do kondycji psychofizycznej służb mundurowych  
– interdyscyplinarna konferencja naukowa  

o dobrostanie funkcjonariuszy grup dyspozycyjnych 
 

Program konferencji 
 

Dzień 1 
 

Rejestracja uczestników w trybie stacjonarnym  8.00 – 9.30 

 
Część inauguracyjna konferencji  

(Audytorium - Aula) 
 

Przywitanie i uroczyste otwarcie konferencji  
• Rektor Komendant Akademii Wymiaru Sprawiedliwości  
• Zaproszeni Goście:  

Przedstawiciele Ministerstwa Sprawiedliwości oraz Centralnego Zarządu Służby Więziennej  

9.30-10.00 

 

Sesja pierwsza: Środowisko pracy jako element współtworzenia dobrostanu funkcjonariuszy służb mundurowych  
(Audytorium - Aula) 

 

Wprowadzenie moderatorów - przedstawienie prelegentów 10.05-10.10 

dr Katarzyna Adamiak, prof. AWS 
Akademia Wymiaru Sprawiedliwości 

Podejście funkcjonariusza do służby a preferowany styl przywódczy  
w świetle badań na przykładzie Służby Więziennej w Polsce. 

10.10-10.30 

dr hab. Małgorzata Sidor-Rządkowska, 
prof. PW 
Politechnika Warszawska 

Rola mentoringu i reverse mentoringu w kształtowaniu sprzyjającego 
dobrostanowi środowiska pracy. 

10.30-11.00 

dr Roman Solecki 
Krakowski Instytut Logoterapii,  
Szpital Uniwersytecki w Krakowie 

W poszukiwaniu utraconego sensu. Jak odnaleźć siłę tam, gdzie 
panuje bezsilność. 

11.00-11.30 

Pytania i odpowiedzi 

 

Przerwa kawowa 11.30 – 12.00 
 

Sesja druga: Dobrostan funkcjonariuszy jako zasób strategiczny służb mundurowych  
(Audytorium - Aula) 

 

Wprowadzenie moderatorów - przedstawienie prelegentów  12.00-12.05 

mjr dr Mirosław Łuszcz 
Akademia Wymiaru Sprawiedliwości 

Wpływ aktywności fizycznej na skuteczność działań ochronnych. 12.05-12.20 

dr Marcin Cybulski 
Uniwersytet im. Karola 
Marcinkowskiego w Poznaniu 

Dobrostan "od kuchni": działania wspierające personel Wydziału 
Powiadamiania Ratunkowego Wielkopolskiego Urzędu 
Wojewódzkiego w Poznaniu. 

12.20-12.50 

Elizabeth Duda 
Polska Platforma Bezpieczeństwa 
Wewnętrznego 

Wzmocnienie dobrostanu funkcjonariuszy i przeciwdziałanie 
stygmatyzacji w kryzysie – międzynarodowe wnioski z projektu: 
Respect to Protect. 

12.50-13.10 

insp. Marcin Sapun 
asp. Dawid Dudkiewicz  
Szkoła Policji w Pile 

Rola psychologa w szkoleniu funkcjonariuszy Policji na przykładzie 
Szkoły Policji w Pile. 

13.10-13.30 

Pytania i odpowiedzi 

Przerwa obiadowa 13.30 – 14.30 
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Sesja trzecia: Systemowe wsparcie dobrostanu funkcjonariuszy w realizacji zadań służbowych  

(Audytorium - Aula) 

 

Wprowadzenie moderatorów – przedstawienie prelegentów 14.30-14.40 

Tonje Culbertson 
University College of Norwegian 
Correctional Service 

Staff well-being as a strategic capability. A Norwegian perspective. 
(online) 

14.40-15.00 

Rosemary Ricciardelli, PhD 
Memorial University 

Correctional Workers: Health, Wellbeing, and the Collateral 
Consequences of Correctional Work. (online) 

15.00-15.20 

dr Anna Janus, prof. AWS 
Akademia Wymiaru Sprawiedliwości 

Przywództwo wspierające w jednostkach penitencjarnych – Jak styl 
zarządzania wpływa na redukcję stresu funkcjonariuszy Służby 
Więziennej. 

15.20-15.40 

dr Marianna Powałka  
Wyższa Szkoła Nauk 
Pedagogicznych w Warszawie 

Zapobieganie wypaleniu zawodowemu funkcjonariuszy służby 
publicznej Policji. 

15.40-16.00 

ppor. mgr Rafał Kołaciak  
Areszt Śledczy w Tarnowskich Górach 

Co jest po drugiej stronie stresu? Dobrostan psychologiczny 
funkcjonariuszy Służby Więziennej. 

16.00-16.20 

mgr Kamil Margielewicz  
Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach 

Dyspozycyjność psychofizyczna personelu Straży Granicznej. 
Kontekst międzynarodowych portów lotniczych III RP. (online) 

16.20-16.40 

mgr Eryk Słaby Uniwersytet Mikołaja 
Kopernika w Toruniu 

Odporność psychofizyczna służb mundurowych jako element 
odporności państwa. (online) 

16.40-17.00 

Pytania i odpowiedzi  

 

Sesja czwarta: Systemowe wsparcie dobrostanu funkcjonariuszy w realizacji zadań służbowych   

(sala 004 bud. 11B) 

 

Wprowadzenie moderatorów – przedstawienie prelegentów 14.30-14.40 

por. mgr Anna Gmurowska  
Akademia Wymiaru Sprawiedliwości 

Koncepcja kultury mediacyjnej w Służbie Więziennej. Kierunki 
wdrożenia w procedury dyscyplinarne i przeciwdziałanie 
niepożądanym zjawiskom w środowisku służby na rzecz 
dobrostanu funkcjonariuszy i dbałości o dobre imię służby. 

14.40-15.00 

ppłk SW w st. spocz. dr Dariusz Fudali  
Uniwersytet Rzeszowski w Rzeszowie 

Rzeszowski Chór Służb Mundurowych - koncerty w USA  
i w Kanadzie 2026 r. 

15.00-15.20 

dr Aleksandra Zając  
Sąd Rejonowy w Gliwicach 

Determinanty wypalenia zawodowego na przykładzie 
zawodowych kuratorów sądowych. 15.20-15.40 

por. dr Iwona Szkudlarek  
Karkonoska Akademia Nauk Stosowanych  
w Jeleniej Górze 

Kevlarowy sufit i strategie radzenia sobie żołnierek-matek. 
Wyniki badań własnych. 

15.40-16.00 

por. w st. spocz. mgr Anna Górny 
Praktyczne aspekty dobrostanu funkcjonariuszy i możliwe 
rozwiązania w tym zakresie z perspektywy emerytowanej 
psycholożki Służby Więziennej. 

16.00:16.20 

ppłk SW w st. spocz. dr Jarosław Rychlik 
Akademia Wymiaru Sprawiedliwości 

SQL adaptacja kwestionariusza dobrostanu zawodowego 
funkcjonariuszy Służby Więziennej. (online) 

16.20-16.40 

ppor. Karol Klisowski 
Zakład Karny w Wojkowicach 

Kondycja psychofizyczna funkcjonariusza Służby Więziennej jako 
element systemu bezpieczeństwa jednostki penitencjarnej.  

16.40-17.00 

Pytania i odpowiedzi  

 
Uroczysta kolacja 18.00 
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Dzień 2 
 

Sesja 1: Samoświadomość i zdrowie psychiczne jako filary skutecznego działania w służbach mundurowych   
(Audytorium - Aula) 

 

Wprowadzenie moderatorów – przedstawienie prelegentów 9.10-9.15 

dr Jakub Jerzy Czarkowski, prof. AWS 
Akademia Wymiaru Sprawiedliwości 

Osobowy wymiar służby. 9.15-9.35 

dr hab. inż. Artur J. Kożuch, prof. WAT 
Wojskowa Akademia Techniczna 
 

Między dyscypliną a dobrostanem.  
9.35-10.05 

mgr Hanna Jasińska 
dr Andrzej Jasiński 
Wojskowa Akademia Techniczna 

Sztuczna Inteligencja jako Bufor Poznawczy: Jak systemy AI chronią 
dobrostan psychiczny i wspierają decyzje żołnierzy w warunkach 
ekstremalnego stresu. 

10.05-10.30 

dr Grzegorz Krysztofiuk, prof. AWS  
Akademia Wymiaru Sprawiedliwości 

Prawnokarna ochrona funkcjonariuszy jak narzędzie budowania ich 
psychofizycznego dobrostanu. 

10.30-10.50 

Podsumowanie konferencji 

 

Przerwa kawowa 10:50 -11.20 
 

Sesja warsztatowa: Zasoby osobiste i możliwości ich rozwoju 

 

Prowadzący  Temat 
Sala 
 

Godziny 

Bibianna Muszyńska 
Psycholog kliniczny 
Ośrodek Pomocy i Edukacji 
Psychologicznej Górnośląska 10 

Samoświadomość i zdrowie psychiczne jako filary 
skutecznego działania w służbach mundurowych. 
 

004 
Audytorium 

(11A) 

11.20-12.50 kpt. dr Agnieszka Nowogrodzka 
por. dr Karolina Kostera 

Nie tylko służba – dobrostan funkcjonariuszy grup 
dyspozycyjnych. 

004 
Audytorium 

(11B) 

ppor. Michał Łacny 
ppor. Damian Nowakowski 

Kondycja fizyczna jako zasoby osobiste i możliwości ich 
rozwoju – warsztat z samoobrony. 

sala 
gimnastyczna 

 

Przerwa – obiad 13.00 – 14.00 

Zwiedzanie terenu byłego Zakładu Karnego w Kaliszu (wyjazd) 
Prowadzący: mjr Konrad Kulawik 

14.20-16.00 

 

Więcej informacji: Komitet naukowy / Komitet organizacyjny / Informacje o prelegentach 

 


